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HYRJE

Arsimi i mesém profesional éshté njé ndér faktorét kryesoré pér zhvillimin e
shogérisé nga aspekti ekonomik, tekniko-teknologjik, kulturologjik, demografik apo
ndonjé faktor tjetér. Para AMP-sé jané vendosur tri funksione themelore: pérgatitja
pér pjesémarrje aktive té qytetaréve né zgjidhjen problemeve té ndryshme
shoqérore, profesionale, familjare dhe individuale, aftésim té kuadrove/individéve
kompetenté pér pérfshirie né tregun e punés késhtu gé né ményré té
drejtpérdrejté do té ndikohet mbi gjendjet né tregun e punés dhe pérgatitje pér
vazhdim té arsimit né institucionet e arsimit té larté, drejtpérdrejté apo népérmjet
arsimit nga puna dhe me puné.

Progresi i shpejté shkencor-teknologjik kérkon integrim mé té madh, lidhje
té ndérsjellé midis shkencés dhe teknikés nga njéra ané dhe aktiviteteve té njeriut
nga ana tjetér, késhtu gé kérkesat pér kompetenca adekuate té cilat i fitojné
individét gjaté arsimit profesional béhen gjithnj¢ dhe mé té dukshme pér t'u
pérfshiré né tregun e punés dhe pér vijim té métejshém té arsimit. E gjitha kjo
ndikon gé cilésia né arsimin e mesém profesional duhet t& mirémbabhet, rritet dhe
ngrihet vazhdimisht né njé nivel mé té larté. Intervenimet, ndryshimet né AMP
mund té realizohen né shumé ményra, népérmjet: ndryshimit té planeve dhe
programeve arsimore, futjes sé formave dhe metodave té reja té punés, trajnimit
té kuadrit edukativ-arsimor, pajisjes sé shkollave etj.

Por, a éshté kuptimploté njé intervenim, ndryshim i caktuar né AMP pa té
dhéna dhe tregues relevanté?

Motivi kryesor i Analizés sé& nevojave té ndjekjes sé destinacioneve té
nxénésve pas pérfundimit té€ shkollés sé mesme profesionale (né rrjedhén e
métejshme té materialit Analiz€), éshté njohuria se arsimi i mesém profesional i cili
kérkon ndryshime, né té vérteté éshté, edhe shumé i ndjeshém ndaj ndryshimeve,
nése ato nuk jané té argumentuara dhe té mbéshtetura me té dhéna dhe tregues

relevanté pér arsyeshmériné e tyre.

Analiza jep njohuri té pérdorshme pér nevojat e ndjekjes sé destinacioneve
té nxénésve té cilét e kané pérfunduar AMP-né, né kété drejtim né plan afatgjaté
mund té béhen ndryshime pozitive né kulturén shkollore organizative-teknike,
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kurse pritet qé njohuri té caktuara mund té kalojné né standarde té miratuara té
arsimit profesional né Republikén e Magedonisé.

Analiza jep njé pamje té garté pér gjendjen e tanishme né ndjekjen e
destinacioneve té nxénésve té cilét e kané pérfunduar AMP, kurse me veté kété
hap mundési pér pérmirésim té gjendjeve né raport me pérshtatshméring,
shfrytézimin dhe géndrueshmériné e ndjekjes sistematike té& arsimit profesional.
Gjithashtu, pritet gé Analiza té shkaktojé njé interes mé té madh pér pérfshirje dhe
pjesémarrje pérkatése té institucioneve, té cilat e krijojné arsimin, té cilat e
realizojné procesin e arsimit, institucioneve shkencore dhe institucioneve pér
mbéshtetje t& AMP-sé gé té vendosen parimet dhe faktorét pér dizajnim té bazave
té nevojshme té té dhénave para sé gjithash pér shkak té cilésisé mé té madhe né
planifikimin dhe dizajnimin e rrjetit t& arsimit profesional, si edhe rritjes sé cilésisé

né lidhjen e arsimit profesional me tregun e punés dhe me arsimin e larté.



1. Pasqyrim global mbi arsimin e mesém né Republikén e Magedonisé

Sistemi arsimor né Republikén e Magedonisé e paragitur né Figurén 1

realizohet né tri nénsistemet e tij: tetévjecar, i mesém dhe i larté.



Né vitin 2007, me miratimin e Ligjit pér Arsim t&é Mesém té& Obliguar?, arsimi
i mesém i cili kryhej né dy lloje: arsim gjimnazial (i pérgjithshém) dhe profesional
merr status té obliguar. Arsimi gjimnazial pérgatit kuadro, para sé gjithash, pér
vazhdim té arsimit, kurse arsimi profesional pérgatit kuadro sé pari pér puno, por
edhe pér vazhdim té arsimit. Raporti i numrit té nxénésve né AMP dhe arsimin
gjimnazial éshté 58% né arsimin profesional pérkundrejt 42% né arsimin
giimnazial®.

Sipas Ligjit pér Arsimin e Mesém, arsimi i mesém, ndérsa me kété edhe
AMP realizohet né shkollat e mesme me status shkolla publike dhe private.
Shkollat publike mund té jené shtetérore, komunale dhe shkolla t& Qytetit té
Shkupit. Rrjetin e shkollave publike e pércakton Qeveria e Republikés sé
Magedonisé me propozim t& ministrit t& resorit®. Arsimi i mesém né shtet
realizohet né 99 shkolla publike (8 shtetérore, 66 komunale, 4 Qendra pér
Rehabilitacion dhe 21 shkolla té Qytetit t& Shkupit)®.

Nga viti 1991 pérfagésuesit e nacionaliteteve kané té drejté té shkollohen
né gjuhén e vet né shkollén e mesme, sipas ményrés té pércaktuar me ligj.

Me Ligjin pér Arsimin e Mesém té vitit 1995 éshté pércaktuar se veprimtaria
edukuese-arsimore né shkollat publike pér arsim té mesme mund té zhvillohet né
gjuhén dhe alfabetin e nacionaliteteve, por, nxénésit e nacionaliteteve e mésojné
edhe gjuhén magedonase si té obligueshme.

Sipas ligjit t¢ mésipérm né shkollat e mesme profesionale mésimi mund té
kryhet edhe né njé prej gjuhéve botérore, kurse né shkollat private edhe né gjuhé
tietér té huaj°.

Arsimi i mesém éshté i rregulluar juridikisht dhe normativisht me shumé

akte ligjore dhe nénligjore.

! Ligji pér Arsimin e Mesém, (ndryshime dhe plotésime) "Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé" nr.49/07 mé 18.04.2007

2 “Evalvim kolaburues i ndikimit t& arsimit t& mesém profesional katérvjecar té reformuar”, MASh,
FET, QAPT, fg. 41, Shkup, 2010.

® Ligji pér Arsimin e Mesém (tekst i pastruar), “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr.52
11 korrik 2002.

“*Konkurs pér regjistrim té nxénésve né shkollat e mesme publike né vitin shkollor 2012/2013 né
Republikén e Magedonisé, MASh, 2013

5 “Evalvim kolaburues i ndikimit t& arsimit t& mesém profesional katérvjecar té reformuar”, MASh,
FET, QAPT, fg. 19, Shkup, 2010.



Arsimi profesional mund té realizohet si: aftésim profesional, arsim
profesional pér profesione, arsim teknik, arsim pas arsimit t&¢ mesém dhe arsim
pér té rriturit®.

Numri mé i madh i nxénésve né sistemin formal té arsimit t& mesém
profesional jané né arsimim teknik dhe profesional pér profesione (mé tepér se
90%)"%°. Planet arsimore gé realizohen né kéto dy segmente t& arsimit jané
kompozité e tri pjeséve: arsim i pérgjithshém, arsim profesional dhe trajnim
praktik.

Né arsimin e pérgjithshém realizohen programe mésimdhénése té
pérgjithshme arsimore, né arsimin profesional realizohen programe
mésimdhénése profesionale dhe né trajnimin praktik realizohen programe pér
mésimdhénien praktike. Pér té gjitha programet mésimdhénése jané pércaktuar
normativa pér pérkatésiné e kuadrit arsimor i cili duhet t'i realizojé programet
mésimdhénése.

Arsimi i mesém profesional né arsimin teknik realizohet né 14 profesione
dhe 48 profile arsimore®, gjaté késaj tendenca éshté gé numri i profesioneve 26
né arsimin profesional dyvjecar dhe trevjecar'® t& béhet 14, si né AMP-né
katérvjecare.

Sipas programeve arsimore té cilat realizohen né shkollat publike, né 15
shkolla realizohet arsim gjimnazial, né 43 shkolla arsim profesional, né 35 shkolla
realizohet arsim gjimnazial dhe profesional, né pesé shkolla arsim artistik, 1
gjimnaz sportiv, kurse 4 shkolla jané pér nxénésit me nevoja té vecanta

arsimore??.

® Ligji pér Arsimin Profesional dhe trajnimin “Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr.71.
mé 08.06.2006.

" Konkurs pér regjistrim t& nxénésve né shkollat e mesme publike né vitin shkollor 2010/2011 né
Republikén e Magedonisé, MASh, 2011.

8 Konkurs pér regjistrim t& nxénésve né shkollat e mesme publike né vitin shkollor 2011/2012 né
Republikén e Magedonisé, MASh, 2012.

Konkurs pér regjistrim té nxénésve né shkollat e mesme publike né vitin shkollor 2012/2013 né
Republikén e Magedonisé, MASh, 2013.

19 planet mésimore pér profilet arsimore me afat katérvjecar dhe trevjecar né arsimin e mesém
profesional né Republikén e Magedonisé. Byroja e Zhvillimit t& Arsimit, Shkup, gershor, 2002.

1 Konkurs pér regjistrim t& nxénésve né shkollat e mesme publike né vitin shkollor 2012/2013 né
Republikén e Magedonisé, MASh, 2013.
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Numri i shollave t& mesme profesionale sipas profesioneve jané: pér
bujgési-veteriné — 11, pyjetari-pérpunim druri — 7, gjeologjike-miniera dhe
metalurgjike — 5, makineri 23, elektroteknike 17, kimike-teknologjike — 11, tekstile-
lEkurépunuese 14, grafike — 7, shérbime individuale — 8, ndértimore-gjeodete — 6,
garkullimi — 11, hotelierike-turistike -9, ekonomike-juridike dhe tregtare — 16 dhe
shéndetésore - 142,

Gjendja éshté e tillé gé numri mé i madh i shkollave profesionale jané me
pérbérje heterogjene ku realizohet arsim gjimnazial dhe AMP ose realizohen disa
degé arsimore.

Mésimi realizohet né paralele sipas Ligjit pér Arsimin e Mesém lejohet gé
numri maksimal i nxénésve né njé paralele té jeté 34, kurse numri mesatar i
nxénésve pér paralele, sipas té dhénave té Entit Shtetéror té Statistikés pér vitin
shkollor 2008/2009 ka gené 28,94 nxénés pér numrin e pérgjithshém prej 94545
nxénésve né shkollén e mesme™,

Pér realizimin e programeve mésimore pér léndét profesionale teorike dhe
mésimin praktik, nevojiten mjete arsimore, pajisje dhe materiale, qé pér shkolla té
caktuara éshté problem né realizim pér shkak se ato mungojné. Pérfundimi i
shkollés s& mesme profesionale éshté rregulluar me dhénien e maturés shtetérore

dhe provimit pérfundimtar®.

12 Konkurs pér regjistrim t& nxénésve né shkollat e mesme publike né vitin shkollor 2009/2010 né
Republikén e Magedonisé, MASh, 2010.

3 Vjetari statistikor, Enti Shtetéror i Statistikés né Republikén e Magedonisé, Shkollat tetévjecare
dhe té& mesme né fillim té vitit shkollor 2008/2009.

“ Ligji pér Arsimin e Mesém, (ndryshime dhe plotésime) “Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé” nr.81/08 mé 07.07.2008.
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2. Gjendja ekzistuese né ndjekjen e arsimit té mesém profesional né

Republikén e Magedonisé

Né periudhén e kaluar éshté trajtuar shumé pak ndjekja sistematike e
arsimit té mesém profesional né Republikén e Magedonisé. Futja e teknologjisé
informatike né sistemin arsimor, kurse ndérmjet késaj edhe né arsimin e mesém
profesional filloi provokojé dhe hapé mundési dhe nevoja té caktuara pér
informacione té shuméllojshme té sakta dhe precize, organizim dhe azhurnim té té
dhénave pér shkak té pérdorimit pérkatés etj. Por, e gjitha ajo gé ndodhte ka gené
incidente, e krijuar me entuziazém dhe e vendosur pa zgjidhje sistematike dhe pa
pérkushtim pérkatés mbi réndésiné e nevojés pér ndjekjen e térésishme té arsimit
té mesém profesional.

Hapi mé i madh né raport me ndjekjen e AMP-sé éshté béré né vitin 2010
me iniciativé pér vendosjen e aplikacionit SIMA — Sistem Informatik pér Menaxhim
me Arsimin (Educational Management Information System — EMIS).

Aplikimi SIMA, i cili éshté i bazuar né WEB, éshté mjet pér mbledhje,
kontroll dhe prezantim té té dhénave/informacioneve gé jané té réndésishme pér
procesin arsimor né arsimin tetévjecar dhe t¢€ mesém né R. e Magedonisé. Ky
sistem duhet té& kontribuojé pér njé proces transparent dhe efikas té financimit té
arsimit té sistemit arsimor té decentralizuar, me mundési pér rekonstruksione dhe
investim né infrastrukturén e shkollave, zhvillimin e vazhdueshém té personelit
arsimor dhe personelit tjetér, si dhe ndjekje e procesit té edukimit t& nxénésve.

SIMA — sistemi pér menaxhim me arsimin éshté sistem i integruar i cili e
optimizon procesin e mbledhjes sé té dhénave, komunikimin me institucione té
tiera, si dhe gjenerim té té gjitha raporteve dhe statistikave té domosdoshme.
SIMA i mbledh, pérpunon dhe prezanton té dhénat pér nxénésit, si dhe pér arritjet
e tyre né procesin arsimor né shkollat e mesme dhe publike né R. e Magedonisé.

SIMA pérmban edhe kontroll té gjitha proceseve dhe procedurave té dhéna
meé sipér té cilat jané né kompetenceé té Inspektoratit Shtetéror té Arsimit.

Baza e té dhénave mbi té cilén punon kjo zgjidhje aplikative éshté e
families ORACLE dhe e versionit ORACE 11g. Sistemi mundéson ekstrahim
konzistent té té dhénave né XML, MS Excel dhe formate dokumentesh té
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ngjashme, népérmjet t& cilave shkémbimi i t&¢ dhénave me sistemet e tjera éshté i
thjeshté. Aplikimi éshté i bazuar né WEB dhe i mundéson konsumatorit gasje tek
ai népérmjet cilitdo internet klienti. Q& ta shfrytézojé konsumatori sistemin i
nevojitet kompjuter personal i cili éshté i lidhur me Internetin ose me Rrjetin
Intranet i cili éshté i lidhur me Internetin gé té mund té hyjé deri né server d.m.th.
vendin ku éshté vendosur Internet Aplikimi.*

SIMA nuk e trajton ¢éshtjen e ndjekjes sé destinacioneve té nxénésve qé
kané pérfunduar AMP e cila éshté komponent i réndésishém pér zhvillimin e

planifikuar té arsimit t&¢ mesém profesional.

15 Sistemi Informatik pér Menaxhim me Arsimin (Educational Managemennt Information System —
EMIS), Udhézim pér pérdorim, Vers. PA1, Ultra ShPK, Shkup 2010
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3. Metodologjia e hulumtimit

3.1. Korniza e problemit dhe nevojat e hulumtimit

Arsimi éshté kushti kryesor pér mbijetesé dhe zhvillim té cilésdo shogéri
moderne. Né kushte té ndryshimeve té shpejta demografike, sociale, politike,
ekonomike dhe shkencore-teknologjike réndésia e tij éshté zmadhuar shumé. Ai
ka rol vital né zhvillimin ekonomik té shogérisé bashkékohore dhe hapjen e
hapésirés pér pjesémarrje aktive té gytetaréve né zgjidhjen e problemeve té
ndryshme shoqgérore, profesionale, familjare dhe individuale.

Arsimi i mesém profesional éshté me réndési té jashtézakonshme pér
individin sepse mundéson fitim té njohurive, aftésive dhe shkathtésive,
pérkatésisht kompetencave té nevojshme pér pérfshirje né tregun e punés
dhe/apo pér vazhdim té arsimit né institucionet e arsimit té larté. Vendosja e tillé e
AMP-sé né sistemin e arsimit t¢ mesém nxit nevojé pér ndjekje sistematike té
nxénésve pas pérfundimit té& arsimit t¢ mesém profesional né raport té& pérkatésisé
Sé tyre né tregun e punés dhe né arsimin profesional.

Ndjekja e destinacioneve té nxénésve gé kané pérfunduar éshté mé se e
nevojshme, para sé gjithash pér shkak té:

e krijimit té parakushteve pér planifikim mé té miré dhe mé kuptimploté té
procesit arsimor né shkollat profesionale;

e drejtimit mé té miré profesional t& nxénésve pas pérfundimit té arsimit
profesional;

e cilésisé dhe sasisé sé zmadhuar té gasjes individuale né sistemin arsimor;

e ndryshimeve té térésishme né rrjetin e shkollave profesionale;

e harmonizimit mé té miré midis AMP-sé dhe tregut té punés; dhe

e pérmirésimit té cilésisé sé sistemeve té ardhshme té evalvimeve né arsimin

profesional né Republikén e Magedonisé.
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3.2. Objekti dhe géllimi i hulumtimit

Objekt i kétij hulumtimi éshté pércaktimi i nevojave pér ndjekjen e
destinacioneve té nxénésve (& kané pérfunduar shkollén pas pérfundimit té
procesit arsimor né shkollén profesionale.

Duke i ndjekur trendet evropiane dhe projektet e shumta gé jané realizuar
kéta dhjeté vjetét e fundit né Republikén e Magedonisé u parashtrua pyetja: “Cfaré
ndodh me nxénésit pas pérfundimit té shkollés s& mesme profesionale?”.

Pérgjigjet mé té shpeshta té shkollave dhe té institucioneve té tjera ishin té
pabaza, pa té dhéna relevante pér oscilimin, pér pérfshirjen e nxénésve qé kané
pérfunduar shkollén né tregun e punés dhe pér vazhdimin e métejshém té arsimit
né institucionet e arsimit té larté, pér arsye se nuk ekziston njé sistem pér ndjekjen
e pérkatésisé sé nxénésve qé kané pérfunduar procesin arsimor, pérkatésisht nuk
kané té dhéna. Kjo implikon, planifikime té kéqija, intervenime jo kuptimplota né
zvogélimin apo zmadhimin e rrjetit t& shkollave t&é mesme, lidhje me cilési té
pamjaftueshme midis arsimit profesional me tregun e punés dhe me arsimin e
larté.

Hulumtimi ka pér géllim té pércaktojé gjendjen ekzistuese né raport me
ndjekjen e destinacioneve té nxénésve qé kané pérfunduar shkollén dhe hapjen e

mundésive pér pérmirésim té gjendjes né kété sferé.
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3.3. Detyra té hulumtimit

Né pérputhje me objektin e hulumtimit dhe né drejtim té realizimit t& géllimit
té hulumtimit, pérkatésisht operacionalizim té tij, éshté e nevojshme njé vendosje
e caktuar dhe realizim i detyrave té hulumtimit.

Detyra té hulumtimit jané:

e Skenimi i gjendjes sé tanishme né raport me ndjekjen e destinacioneve té
nxénésve qé kané pérfunduar shkollén e mesme profesionale.

e Pércaktimi i nevojés sé ndjekjes sé destinacioneve té nxénésve gé kané
pérfunduar ShMP-né.

e Identifikimi i institucioneve té cilat nevojitet té pérfshihen né vendosjen,
funksionimin dhe mirémbajtjen e sistemit té ndjekjes.

e Pércaktimi i pérgaditshmérisé sé shkollave té mesme profesionale pér
pjesémarrje né ndjekjen e nxénésve té vet qé kané pérfunduar arsimin,
pérkatésisht, kujdes i métejshém pér nxénésit e vet pas Iéshimit t&¢ ShMP, si
nxénés gé kané pérfunduar.

e Hulumtimi i mundésive dhe ményrave pér funksionim interaktiv té shkollave té
mesme profesionale me nxénésit gé kané pérfunduar né raport me ndjekjen e
tyre té métejshme.

e Detektim i gjendjes me pajisje teknike-teknologjike né ShMP.

e Vendosja e drejtimeve pér ligishmériné né vendosjen, shfrytézimin dhe
mbajtjen e bazave té té dhénave né ndjekjen e ShMP.
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3.4. Metoda, teknika dhe instrumente té hulumtimit

Nga aspekti metodologjik, né suazat e hulumtimit jané pérdorur:

e Metoda operative:

- deskriptim

- krahasim

- vlerésim dhe reflektim

- analizim i subjekteve

e Procedura té hulumtimit:
- analizé e pérmbajtjes
- intervisté
e Instrumente té hulumtimit:

- protokoll pér mbajtjen e intervistés

- pyetésoré

Né hulumtim burime kryesore té té dhé&nave ishin pesé pyetésorét e
ndryshém dedikuar: menaxhmentit, kuadrit arsimor dhe nxénésve té ShMP-sé,
punédhénésve, bashkésisé lokale, si dhe intervista té kryera me grupet e fokusit té
personave té papunésuar té cilét kané pérfunduar AMP-né né vitin shkollor
2007/08 dhe 2008/09 dhe intervistat e kryera me pérfagésuesit e institucioneve
kompetente pér AMP. Té gjitha kéto instrumente jané dizajnuar nga autorét e kétij
studimi pér nevojat e hulumtimit, duke pasur parasysh objektin, géllimet dhe
detyrat e hulumtimit.

Pyetésori pér menaxhmentin pérmban 23 pyetje, 22 pyetje jané té llojit té
mbyllur dhe njé pyetje e llojit té hapur. Pyetésori éshté strukturuar té japé té dhéna
né bazé té perceptimit t¢ menaxhmentit pér gjendjet dhe nevojat pér ndjekjen
sistematike té destinacioneve té nxénésve gé kané pérfunduar AMP-né.

Pyetésori pér kuadrin arsimor pérmban 20 pyetje, 17 prej tyre jané pyetje té
hapura dhe tri jané pyetje té hapura. Pyetésori éshté strukturuar té japé té dhéna
né bazé té perceptimit t& kuadrit arsimor pér gjendjet dhe nevojat pér ndjekje

sistematike té destinacioneve té nxénésve gé kané pérfunduar AMP-né.
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Pyetésori pér nxénésit pérmban 22 pyetje, 19 prej tyre jané pyetje jané
pyetje té hapura dhe tri jané pyetje té hapura. Pyetésori éshté strukturuar té japé
té dhéna né bazé té perceptimit t& nxénésve pér gjendjet dhe nevojat pér ndjekje
sistematike té destinacioneve té tyre pas pérfundimit t¢ AMP-sé.

Pyetésori pér punédhénésit pérmban 15 pyetje, prej té cilave 13 pyetje jané
pyetje té hapura dhe dy jané pyetje t& hapura. Pyetésori éshté strukturuar té japé
té dhéna né bazé té perceptimit té punédhénésit pér gjendjet dhe nevojat pér
ndjekje sistematike té destinacioneve té nxénésve gé kané pérfunduar AMP-né.

Pyetésori pér vetégeverisjen lokale pérmban 16 pyetje, prej té cilave 11
pyetje jané pyetje té hapura dhe tri jané pyetje té hapura. Pyetésori éshté
strukturuar té japé té dhéna né bazé té perceptimit té pérfagésuesve té sektorit
pér arsim né Komuné pér gjendjet dhe nevojat pér ndjekje sistematike té
destinacioneve té nxénésve gé kané pérfunduar AMP-né.

Njé dedikim i ngjashém i sigurimit té té dhénave pér gjendjet dhe nevojat
pér ndjekjen sistematike té destinacioneve té nxénésve qé kané pérfunduar AMP
patén edhe intervistat e realizuara me grupet e fokusit, personat e papunésuar
dhe me pérfagésuesit e institucioneve kompetente pér AMP.

Gjithashtu pér nevojat e hulumtimit jané analizuar shumé dokumente si¢
jané: Ligji pér Shkollén e Mesme, Ligji pér Arsimin Profesional dhe pér Trajnim,
Raportin pér Evalvimin Kolaborativ té Ndikimit t& Arsimit Profesional té Mesém
Katérvjecar té Reformuar, konkurset pér regjistrim té nxénésve né shkollén e
mesme ej, me géllim gé té sigurohen té dhéna dhe tregues relevanté mbi gjendjet

dhe nevojat pér ndjekje sistematike té nxénésve gé kané pérfunduar AMP-né.
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3.5. Organizimi dhe rrjedha e hulumtimit

Hulumtimi ishte organizuar dhe realizuar né tri faza:

a) faza e pérgatitjes;

6) faza e realizimit; dhe

B) faza e analizimit dhe interpretimit té rezultateve.

3.5.1. Faza e pérgatitjes

Né periudhén e fazés sé pérgatitjes ishte planifikuar se cfaré do t& béhet

pér realizimin me sukses té hulumtimit. Pér kété géllim:

u pérgatit baza e pyetjeve té cilat ishin bazé pér dizajnim té pyetésoréve
dedikuar menaxhmentit, kuadrit arsimor, nxénésve, punédhénésve,
vetégeverisjes lokale, grupeve té fokusit té personave té papunésuar dhe
pérfagésuesve té institucioneve kompetente pér ShMP;

u krye segmentimi i profesioneve té cilat ekzistojné né arsimin e mesém
profesional né pesé sektoré (teknik, shogéror, shéndetésor, bujgésor dhe
sektorin e shérbimeve);

u pércaktua numri i t& anketuarve pér ¢cdo grup, si pérgindja, numri dhe lloji i
shkollave té mesme profesionale té cilat do té pérfshihen né hulumtim;

u kryen biseda informuese me menaxhmentin e té gjitha shkollave profesionale
té pérfshira dhe me personat kompetenté té EPRM-sé gé té njihen me objektin
dhe géllimet e hulumtimit;

nga drejtorét e shkollave ishin pércaktuar persona pérgjegjés té cilét ishin
kompetenté t'i realizonin pyetésorét né shkollat e veta;

jané pérpunuar versionet finale té instrumenteve pér mbledhjen e té dhénave;
instrumentet jané fotokopjuar né pérputhje me numrin e pércaktuar té té
anketuarve;

jané pércaktuar dokumente té llojit té Ligjeve dhe akteve nénligjore, raporteve,
analizave, evalvimeve, programeve, konkurseve pér regjistrim t&é nxénésve né

AMP, té cilat do té pérdoren né hulumtim.
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3.5.2. Faza e realizimit
Né periudhén e fazés sé realizimit né ményré operative u realizua mbledhja
e té dhénave népérmjet instrumenteve té parashikuara dhe té pérpunuara.
Pér kété géllim:
e U dorézuan pyetésorét né ¢do shkollé me numrin e sakté té pércaktuar;
e né termin e dakorduar pyetésorét e plotésuar jané dorézuar nga shkollat né
ekipin hulumtues;
e U krye kontroll kuantitativ dhe klasifikim i pyetésoréve né raport me grupet e té
anketuarve;
e U realizuan intervista me grupet e fokusit, personat e papunésuar dhe
pérfagésuesit e institucioneve kompetente pér AMP;

e U sigurua dokumentacioni i nevojshém pér nevojat e hulumtimit.

3.5.3. Faza té analizés dhe interpretimit té rezultateve
Né periudhén e fazés sé analizés dhe interpretimit té rezultateve, té dhénat

e marra nga menaxhmenti, kuadri arsimor, nxénésit, punédhénésit, vetégeverisja

lokale, personat e papunésuar dhe pérfagésuesit e institucioneve kompetente pér

AMP, u pérpunuan né drejtim té objektit t& hulumtimit, géllimeve dhe detyrave. Pér

kété géllim:

e U pérgatit programi né Microsoft Office Excel pér pérpunim statistikor té té
dhénave,;

e té dhénat ishin vendosur dhe pérpunuar né ményré statistikore né raport me
cdo té anketuar me ¢do pyetje;

e cdo pyetje ishte analizuar dhe interpretuar né pérputhje me géndrimet e té
anketuarve dhe té institucioneve;

e pérfundimet interpretoheshin né bazé té treguesve evidenté té cilét jané té
argumentuara né meényré statistikore, si dhe deklaratat e marra grupet e
fokusit;

e u dhané géndrime té caktuara né bazé té analizés sé dokumentacionit relevant

dhe pérvojés shumévjecare té fituar nga Autorét e Analizés né AMP.
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3.5.4. Organizimi kohor né hulumtim

Hulumtimi u realizua pér njé afat kohor efektiv prej pesé muajsh.

Organizata kohore, pérkatésisht dimensioni kohor i hulumtimit éshté dhéné né

Tabelén 1.

Tabela 1: Organizimi kohor i hulumtimit

Faza

Viti 2013 — muaj - javé

Muaj — 1

Muaj — 2

Muaj — 3

Muaj — 4

Muaj — 5

>

>

>

>

A\

Pérgatitja

Realizimi

Analiza dhe
interpretimi i

rezultateve
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4. Spektri i hulumtimit

Pjesa mé e madhe e arsimit t&¢ mesém profesional formal né Republikén e
Magedonisé, mbi 80% e arsimit profesional té pérgjithshém, realizohet si arsim
teknik me afat prej katér vjetésh. Pér kété arsye, dhe pér arsye se arsimi teknik
mundéson pérfshirjen e nxénésve gé kané pérfunduar arsimin e mesén né TP dhe
kalimin né arsimin e larté me kalimin me sukses té maturés shtetérore, spektri i
hulumtimit éshté me fokus tek ky lloj arsimi profesional gé realizohet né 14
profesione dhe 48 profile arsimore®® né 78 ShMP publike'’.

Hulumtimi éshté dizajnuar né bazé té plotésimit té dy prej kritereve té
méposhtme:

- té keté pérfshirje sektoriale té pérgjithshme dhe
- té pérfshihen nxénésit e vitit t& katért né AMP.

Me sektor né kété hulumtim kuptojmé grupin e profesioneve arsimore té
ngjashme dhe té aférme, apo njé profesion i cili pér shkak té specifikés sé vet nuk
mund té jeté né korrelacion me ndonjé profesion tjetér t& ngjashém apo té aférm.
Spektri i pérgjithshém sektorial mundéson té pérfshihen té 14 profesionet e arsimit
té mesém profesional teknik (katérvjecar) né pesé sektoré: teknik, shogéror,
shéndetésor, bujgésor dhe sektori i shérbimeve. Pérkatésia e vecanté e

profesioneve né raport me sektorét éshté dhéné né Tabelén 2.

Tabela 2. Pérkatésia e mévetésishme e profesioneve né raport me sektorét

NR. R. SEKTORI PROFESIONI
1. Teknik - Elektroteknik
- Makinerie
- Qarkullim

- Ndértimor-gjeodet

- Gjeologjik-minierash dhe metalurgjik

16 planet arsimore pér profilet arsimore né profile apo grupe profilesh né arsimin profesional
katérvjecar né Republikén e Magedonisé, Qendra pér Arsim Profesional dhe Trajnim, Shkup, 2007.
Y Konkurs pér regjistrim t& nxénésve né shkollat e mesme publike né vitin shkollor 2012/2013 né
Republikén e Magedonisé, MASh, 2013 .
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- Kimik-teknologjik
-Tekstil dhe i IEkurés

2. Shoqéror - Ekonomik, juridik dhe tregtar
Shéndetésor - Shéndetésor
4. Bujgésor - Bujgésor-veterinar

- Pyje dhe pérpunim i drurit

5. | Shérbimeve - Grafik

- Hotelierik-turistik

- Shérbime personale

Pérfshirja e nxénésve qé kané pérfunduar vitin e katért né AMP mundéson
marrjen e informacioneve relevante nga individé té cilét pothuajse e kané kaluar
procesin e arsimit dhe duhet té vazhdojné zhvillimin e tyre té métejshém.

Né hulumtim pérfshirja sektoriale e pérgjithshme ishte realizuar né 16
shkolla profesionale dhe gjaté procesit té& hulumtimit ishin anketuar:

- 51 pérfagésues té menaxhmentit té shkollave t¢ mesme profesionale (drejtoré-
16, ndihmésdrejtoré — 17, pedagogé dhe psikologé -18);

- 247 arsimtaré té cilét realizojné mésimin né kéto shkolla profesionale, prej té
ciléve 109 arsimtaré apo 44% realizojné mésimdhénie pér |éndé té pérgjithshme
arsimore dhe 138 apo 56% arsimtaré (& realizoj¢ mésimdhénie pér |éndé
profesionale dhe

- 344 nxénés té vitit té katért.

Pérfshirja e mévetésishme e profesioneve arsimore, menaxhmentit,
arsimtaréve dhe nxénésve né raport me shkollat profesionale té pérfshira né
hulumtim é&shté dhéné né Tabelén 3.

Pérvec pjesés sé hulumtimit, pér ndjekje sistematike té destinacioneve té
nxénésve gé kané pérfunduar arsimin, té zbatuar né shkollat profesionale, éshté
realizuar dhe hulumtim né Agjenciné e Punésimit né Republikén e Magedonisé i
128 personave té papunésuar, prej té ciléve tre kané pérfunduar arsimin e vet
profesional né vitin shkollor 2007/2008, kurse 125 kané pérfunduar arsimin e vet
profesional né vitin shkollor 2008/2009. Gjaté késaj, pérfshirja né raport me
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sektorét ishte si vijon: 46 té anketuar nga sektori teknik, 22 t& anketuar nga sektori
shogéror, 20 té anketuar nga sektori shéndetésor, 16 té anketuar nga sektori
bujgésor dhe 24 té anketuar nga sektori i shérbimeve.

Gjithashtu né kété Analizé jané pérfshiré edhe 13 Komuna dhe Qyteti

Shkup, 28 punédhénés/kompani dhe institucione kompetente pér AMP (MASh,

BZhA dhe QAPT).

Tabela 3: Pérfshirja né raport me profesionet e pérfagésuara né shkolla

Nr.r. Shkolla Profesione Menaxh- Arsim- | Nxénés
ment taré
1. ShMQSh “Vllado -Elektrotekniké
Tasevski’- Shkup -Makineri 4 27 30
-Qarkullim
2. ShMET Mihajlio -Elektrotekniké 4 10 20
Pupin” - Shkup
s ShMQ.Sh F:ango -Shéndetésor 3 16 20
Karagjozov” - Shkup
4, ShMQ;Sh Llazar -Hotelirei-turizém 3 10 20
Tanev” - Shkup
5. ShMQSh “Mari Kyri -Kimik-teknologjik 4 15 21
Skllodovska” — Shkup | -Shérbime personale
6. ShMQSh “Cvetan -Ekonomik, juridik dhe
. ; 4 13 20
Dimov” - Shkup tregtar
7. ShMK “Kiro Burnjaz” | -Bujgésor-veterinar
— Kumanoveé -Kimik-teknologjik 4 12 16
- Shérbime personale
8. ShMK "Jane -Profesion shéndetésor
Sandanski” Shtip 1 24 16
9. ShMK” Gjorce _ Pyje-pérpunim druri - 3 15 20
Petrov” - Kavadarci
10. | ShMK “Kole -Elektrotekniké
Nedellkovski” — Veles | -Makineri 3 15 21
-Qarkullim
11. | ShMK “Gjorgji -Elektrotekniké 3 15 20
Naumov” - Manastir -Makineri
12. | ShMK [”)lmltar o -Bujgésor-veterinar 3 15 20
Vllahov” - Strumicé
13. ShMI_< Gostivar” — -Ekonomik, juridik dhe 3 15 40
Gostivar tregtar
14. | ShMK “Riste -Elektrotekniké
Ristevski Rigcko” — -Makineri 3 15 20
Prilep -Grafik
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15. | ShMK “Mosha -Bujgésor-veterinar
Pijade”- Tetové -Kimik-teknologjik
-Hotelierik-turistik 3 15 20
-Elektroteknik
16. | ShMK"Vanco - Hotelierik-turistik
Pitoshevski” — Ohér 3 15 20
> 51 247 344
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5. Analiza dhe interpretimi i rezultateve té hulumtimit

Analiza dhe interpretimi i rezultateve té hulumtimit jané bazuar né
perceptimet e menaxhmentit, kuadrit arsimor dhe nxénésve té& ShMP-ve,
punédhénésve, vetégeverisjes lokale, personave t& papunésuar dhe
pérfagésuesve té institucioneve kompetente pér AMP né raport me ndjekjen e

daljes, pérkatésisht, destinacioneve té nxénésve qé kané pérfunduar shkollén.

Analiza e bazuar né pérpunimin dhe interpretimin e mévetésishém té
rezultateve té pohimeve té té anketuarve pér ¢cdo pyetje té instrumenteve. Gjaté
késaj, deskriptimi i perceptimeve é&shté rezultat i pohimeve individuale dhe
institucionale té té anketuarve. Né bazé té treguesve relevanté té géndrimeve dhe
piképamjeve té té anketuarve, sinteza e qgéndrimeve té pérbashkéta sipas
céshtjeve té caktuarat ngjashme dhe géndrimeve krahasuese jané dhéné

géndrimet dhe rekomandimet pérfundimtare té hulumtimit.

Faktor jashtézakonisht i réndésishém pér punén e suksesshme té cdo
ShMP-je, kurse népérmjet késaj edhe té arsimit t&¢ mesém profesional éshté njohja
e gjendjeve né raport me lévizjen e nxénésve pas pérfundimit té arsimit né shkollé.
Me réndési thelbésore éshté, ku dhe si éshté pérfagésimi i nxénésve qé kané
pérfunduar shkollén pérkundrejt tregut té punés, arsimit té larté etj.
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5.1. Perceptimi i menaxhmentit pér ndjekjen e destinacioneve té nxénésve

pas pérfundimit té procesit arsimor

Qé té mund t'i planifikojé dhe iniciojé menaxhmenti pérmirésimet né punén
e shkollés duhet té dij¢ me patjetér se cfaré ndodh me nxénésit e tyre pas
pérfundimit té shkollés sé mesme profesionale.

Perceptimi i menaxhmentit né shkollat: ShMQSh “Vllado Tasevski” —
Shkup, ShMET “Mihajllo Pupin” — Shkup, ShMQSh “Pance Karagjozov’ — Shkup,
ShMQSh “Llazar tanev” — Shkup, ShMQSh “Maria Kyri Skllodovska” — Shkup,
ShMQSh “Cvetan Dimov” — Shkuo, ShMK “Kiro Burnjaz” — Kumanové, ShMK
“Jane Sandanski” — Shtip, ShMK “Gjorce Petrov’ — Kavadarc, ShMK “Kole
Nedellkovski” — Veles, ShMK *“Gjorgji Naumov” — Manastir, ShMK “Dimitar
Vllahov™- Strumicé, ShMK “Gostivar” — Gostivar, ShMK “Riste Ristevski Ricko” —
Prilep, ShMK “Mosha Pijade” — Tetové dhe ShMK “Vllado Pitoshevski” — Ohér, e
determinuan gjendjen dhe nevojén e ndjekjes sistematike té destinacioneve,
pérkatésisht té nxénésve té cilét kané pérfunduar shkollén e mesme.

Si éshté perceptimi i menaxhmentit t& shkollave t¢ mesme profesionale té
pérfshira né kété hulumtim né raport me ndjekjen e destinacioneve té nxénésve
pasi ata té kené pérfunduar procesin arsimor né shkollén e mesme?

Né raport me identifikimin se a e diné se c¢faré ndodh me nxénésit e tyre
pas pérfundimit té arsimit né shkollg, gjashté té anketuar prej gjashté shkollave
apo 12% jané deklaruar né ményré pohuese, 16 té anketuar prej 10 shkollave apo
31% jané deklaruar né ményré negative, kurse 29 té anketuar prej té gjitha 16
shkollave apo 57% kané deklaruar se diné shumé pak.

Perceptimi i tillé i menaxhmentit déshmon se nuk ekzistojné njohuri pér até
se c¢faré ndodh me nxénésit e tyre pas pérfundimit t& arsimit né shkoll&, kurse ajo
gé diné éshté mjaft e paréndésishme, pérkatésisht e realizuar me kontakte
incidente dhe komunikime joformale.

Déshmi pér moskezistencén e njohurive dhe té dhénave se c¢faré ndodh me
nxénésit pas pérfundimit arsimit t&¢ mesém profesional prej tyre, jané edhe
pérgjigjet e menaxhmentit t& dhéna ndaj pyetjes “A ekziston sistem elektronik
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(zgjidhje softuerike) pér ndjekjen e pérkatésisé sé nxénésve (t€é punésuar, té
papunésuar, kané vazhduar arsimin etj.) pas pérfundimit t& arsimit t& tyre né
shkollén Tuaj”, pér té cilén, té gjithé té anketuarit apo 100% kané deklaruar se nuk
ekziston, gé padyshim déshmon se ndjekja sistematike e destinacioneve,
pérkatésisht, pérkatésia e nxénésve pas pérfundimit t&€ shkollés sé mesme
profesionale nuk ekziston.

Deklaratat e menaxhmentit pér até se si e vlerésojné nevojén e ekzistencés
sé sistemit elektronik (zgjidhjes elektronike) pér ndjekjen e pérkatésisé sé
nxénésve (té punésuar, té papunésuar, kané vazhduar me arsimin etj.) pas
pérfundimit té arsimit té tyre né shkollén e mesme profesione dhe krijimin e bazés
sé té dhénave pér to éshté si vijon:

e pér opsionin “nuk éshté e nevojshme” éshté shprehur njé i anketuar apo 2% e
numrit té pérgjithshém té té anketuarve;

e pér opsionin “éshté pak e nevojshme” jané shprehur pesé té anketuar prej 4
shkollave, apo 9% e numrit t& pérgjithshém té té anketuarve

e pér opsionin “éshté e nevojshme” jané shprehur 26 té anketuar prej 13
shkollave, apo 51% e numrit t& pérgjithshém té té anketuarve;

e pér opsionin “éshté shumé e nevojshme” jané shprehur shtaté té anketuar prej
gjashté shkollave, apo 14% e numrit t& pérgjithshém té té anketuarve; dhe

e pér opsionin “éshté e domosdoshme” jané shprehur 12 té anketuar prej 10
shkollave, apo 24% e numrit té pérgjithshém té té anketuarve.

Sinteza e rezultateve déshmon se nevoja pér ekzistencén e sistemit elektronik
pér ndjekjen e destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit té arsimit té tyre né
ShMP dhe krijimi i bazés sé té dhénave pér ta né pjesén mé té madhe éshté né
spektrin “éshté e nevojshme” dhe “éshté e domosdoshme”, si¢ tregohet né
Grafikun 1, gjaté késaj, rezultatet flasin pér nevojén e padyshimté té ekzistencés
sé ndjekjes sistematike té Iévizjes dhe destinacioneve té nxénésve pas

pérfundimit t&¢ AMP-sé prej tyre.
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Grafiku 1

Duke e theksuar nevojén e ndjekjes sistematike té destinacioneve té
nxénésve gé kané pérfunduar shkollén, menaxhmenti i shkollave thoté se ndjekja
e tillé do té kontribuojé né: krijim mé té miré té politikés sé regjistrimit e cila do té
bazohej né té dhéna relevante, njohuri té€ argumentuara pér até se ku kané
pérfunduar nxénésit té cilét mund té ndikojné né projektimin e orientimit
profesional dhe zhvillimit té karrierés sé gjeneratave té ardhshme té shkollave,
lidhjen e zmadhuar midis arsimit dhe tregut t€ punés, zhvilimin e degéve té
nevojshme dhe profileve arsimore né pérputhje me tregun e punés, krahasimin e
rezultateve gé arrihnen né shkollé né raport me rezultatet té cilat i déshmojné
nxénésit pasi té jené larguar, pérkatésisht pasi t& kené pérfunduar shkollén e
mesme profesionale, hapjen e mundésive pér evalvim dhe vetevalvim té punés sé
shkollés, validitetin e rezultateve té arritura etj.

Né pérputhje me hulumtimet e tilla, pyetjes “A konsideroni se sistemi pér
ndjekjen e pérkatésisé sé nxénésve mund ta ndryshojé politikén e regjistrimit né
nivel té shkollés?”, 36 té té anketuarve apo 70% prej gjashtémbédhjeté shkollave i

jané pérgjigjur pozitivisht, dy té anketuar prej dy shkollave i jané pérgjigjur
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negativisht, apo 4% e numrit té pérgjithshém té té anketuarve dhe 13 té anketuar

prej 9 shkollave apo 26% i jané pérgjigjur se ndoshta sistemi i tillé do ta

ndryshonte politikén né nivelin e shkollés.

Deklaratat e menaxhmentit né raport me pyetjen “a jeni té gatshém si
shkolla té merrni pjesé né ndértimin e sistemit pér ndjekje gjithépérfshirése té
shkollés sé mesme profesionale” jané si vijon: 39 té anketuar apo 76% té té gjitha
gjashtémbédhjeté shkollave jané shprehur pozitivisht, 10 té anketuar apo 20% prej
shtaté shkollash jané shprehur pozitivisht nése jané té obliguar pér kété gjé, kurse
dy té anketuar prej dy shkollash apo 4% jané shprehur negativisht. Rezultatet
flasin pér vetédijen e madhe mbi nevojén e ekzistencés sé sistemit t& ndjekjes sé
shkollés sé mesme profesionale, kurse népérmjet késaj edhe pér gaditshmériné e
larté t& menaxhmentit gé shkollat t&¢ marrin pjesé né ndértimin e njé sistemi pér
ndjekje gjithépérfshirése té shkollés sé mesme profesionale.

Perceptimi i menaxhmentit pér até se kush do té duhej té kujdesej pér
ndjekjen gjithépérfshirése té arsimit t&¢ mesém profesional dhe ta plotésojé bazén
e té dhénave né veté shkollén éshté si vijon:

e pér opsionin “person i trajnuar nga radhét e arsimtaréve” nuk u shpreh asnjé i
anketuar;

e pér opsionin “person i trajnuar nga radhét e shérbimit pedagogjik-psikologjik” u
shprehén pesé té anketuar prej tri shkollash apo 9% e numrit té pérgjithshém
té té anketuarve,

e pér opsionin “person i posagém i trajnuar pér puné me bazén e té dhénave dhe
kompetencave informatike” u shprehén 21 té anketuar prej 10 shkollash apo
41% e numrit té pérgjithshém té té anketuarve ; dhe

e pér opsionin “shérbim i vecanté me pérbérje heterogjene (arsimtar, pedagog,
psikolog, informaticien)” u shprehén 25 té anketuar prej dymbédhjeté shkollash
apo 50% e numrit té pérgjithshém té té anketuarve.

Spektri analitik i perceptimit t¢ menaxhmetit pér até se kush duhet té
kujdeset pér ndjekjen gjithépérfshirése té arsimit t¢ mesém profesional dhe kush
duhet ta plotésojé bazén e té dhénave né shkollé flet se zgjidhje optimale do té

ishte vendosja e njé shérbimi t& vecanté me pérbérje heterogjene e cila do té
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kujdesej pér bazat e té dhénave dhe vendosjen e tyre analitike dhe pérdorim né
pérputhje me nevojat arsimore. Grafiku 2 e jep perceptimin e menaxhmetit pér até
se kush do té duhej ta menaxhonte bazén e té dhénave pér ndjekje sistematike té

destinacioneve té nxénésve gé kané mbaruar shkollén.

Mepuenuuja Ha MeHaUMeHTOT Koj 61 Tpebano ga pabotu co 6asara Ha
NoZaToum 3a CUCTEMCKO C/leAe e Ha AeCTUHALMKUTE Ha 3aBPLUEHUTE yYeHUUM

oby4eHo nuue oa pesoT Ha
nefarowKko-ncMxooLWKaTa
cnyxxba 9%

25 nocebHo oby4yeHo nuue 3a

pabota co baza Ha
NnogaTour U MHPOPMATUHKK
komneteHumu 41%

nocebHa cnyxba co
xeTeporeH coctag 50%

Grafiku 2

Identifikimi i menaxhmentit t&¢ ShMP pér institucionet dhe prioritetin e tyre
gé té pérfshihen gjaté vendosjes sé sistemit pér ndjekje té arsimit t&¢ mesém
profesional nga ana e menaxhmetit éshté dhéné né Tabelén 4.

Kuantifikimi i perceptimit té shprehur né pérqindje pér nevojén e pérfshirjes
Sé njé institucion té caktuar né raport me tri kategori té pérfshirjes: “duhet té
pérfshihet me patjetér”’, “éshté e déshirueshme té pérfshihet” dhe “nuk duhet té

pérfshihet me patjetér”.
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Tabela 4. Kuantifikimi i pérfshirjes institucionale pér ndjekjen sistematike té arsimit

té mesém profesional i shprehur nga menaxhmenti i ShMP-sé

Duhet té Eshté e Nuk duhet té
Nr. Institucioni pérfshihet me | déshirueshme | pérfshihet
rend patjetér té pérfshihet me patjetér
or (shprehur né | (shprehur né | (shprehur né
%) %) %)
1. Shkollat e mesme profesionale
86 14 0
(ShmMP)
2. Ministria e Arsimit dhe Shkencés
78 20 2
(MASh)
3. Qendra pér Arsim Profesional
o 92 8 0
dhe Trajnim (QAPT)
4. Byroja pér Zhvillim té Arsimit
40 50 10
(BZhA)
5. Qendra Shtetérore e Kontrollit
25 25 50
(QShK)
6. | Agjencia e Punésimit e
Republikés sé& Magedonisé 66 32 2
(APRM)
7. Universitete 33 55 12
8. Bashkésia e Njésive té
o _ 27 55 18
Vetégeverisjes Lokale (BNjVL)
9. Inspektorati Shtetéror Arsimor
23 20 57

(IShA)

Né pérputhje me deklaratat e menaxhmentit pér pérfshirjen e institucioneve

gjaté vendosjes sé sistemit pér ndjekjen e arsimit t&¢ mesém profesional, kurse

népérmjet késaj edhe pér ndjekjen sistematike té destinacioneve pérkatésisht,
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pérkatésisé sé nxénésve pasi kané mbaruar arsimin e mesém profesional, té

dhéna né Tabelén 4, kemi:

e institucione té cilat duhet té pérfshihen me patjetér né sistemin e ndjekjes sé
arsimit t& mesém profesional jané: ShMP-té, QAPT-i, MASh-i, dhe APRM-ja;

e institucione té cilat éshté e déshirueshme té pérfshihen né ndjekjen
sistematike té arsimit t&¢ mesém profesional jané: Universitetet, BNJVL-ja dhe
BZhA-ja; dhe

e institucione té cilat nuk duhet té pérfshihen me patjetér né ndjekjen sistematike
té arsimit té mesém profesional jané: QKSh-ja dhe IShA-ja.

Deklaratat e menaxhmentit pér pyetjen “A posedoni pajisje teknike-
teknologjike (informatika) pér vendosjen dhe ndjekjen e bazés sé t& dhénave né
raport me nxénésit gé kané mbaruar shkollén?”, jané: 32 té anketuar prej 14
shkollave apo 63% jané shprehur me “Po”, tri té anketuar prej dy shkollash apo
6% jané shprehur me “Jo”, kurse 16 té anketuar prej nénté shkollave apo 31%
jané shprehur se pajisja té cilén e kané éshté e pamjaftueshme.

Perceptimi i tillé i menaxhmentit flet dhe vérteton se pajisja e shkollave me
IT &shté né nivel té kénaqshém, por né perspektivé ajo duhet té rinovohet.

Deklaratat e menaxhmentit né lidhje me pyetjet:

e “Si menaxher i shkollés a Ju ka vizatuar né tri vitet e fundit punédhénési dhe a

Ju ka kérkuar nxénés gé kané pérfunduar arsimin pér punésim”, jané: 20 té

anketuar prej 11 shkollave apo 39% jané pérgjigjur me “Po”, kurse 31 prej té

anketuarve prej 14 shkollave apo 61% jané pérgjigjur me “Jo”;

e “Si menaxher i shkollés a Ju kané vizatuar né tri vitet e fundit pérfagésuesit e

arsimit té larté dhe a Ju kané konsultuar pér nxénés qé kané pérfunduar arsimin

pér krijim té politikés sé tyre arsimore” jané: 21 té anketuar prej 13 shkollave apo

41% jané pérgjigjur me “Po”, kurse 30 prej té anketuarve prej 15 shkollave apo

59% jané pérgjigjur me “Jo”; dhe

e “Si menaxher i shkollés a Ju kané vizatuar né tri vitet e fundit pérfagésuesit e

Agjencisé sé Punésimit pér shqyrtim té gjendjeve me té papunésuarve té paraqitur

gjaté vitit vijues” jané: 15 té anketuar prej 10 shkollave apo 29% jané pérgjigjur me
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“Po”, kurse 36 prej té anketuarve prej 16 shkollave apo 71% jané pérgjigjur me
“Jo”.

Pasqyrimi analitik i perceptimit t¢ menaxhmentit pér vizitén prej pérfagésuesve
té punédhénésve, arsimit té larté dhe APRM-sé&, gé implikon dhe jé bashképunim
té caktuar té shkollave profesionale me subjektet e dhéna, déshmon se
bashképunimi éshté i dobét, i brishté dhe i pamjaftueshém dhe me njé pérgindje

mé té madhe né konotacion negativ si¢ éshté treguar né Grafikun 3.

NHCTUTYyuMOHaNHa noceTeHocT/copaboTka Ha CY co paboToaasauute, Gakynteture u
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Grafiku 3

Pritiet e menaxhmentit né raport me até se cfaré ndryshimesh do té
ndodhnin né nivel shtetéror me vendosjen e sistemit pér ndjekje té pérkatésisé sé
nxénésve (té punésuarve, té papunésuarve, kané vazhduar me arsimin etj.) pas
pérfundimit té arsimit té tyre jané: politiké regjistrimi e pérmirésuar dhe e
arsyeshme né pjesén e profilimit t& kuadrit, informim i zmadhuar, kurse népérmjet
késaj edhe njohuri mé té sakta pér lévizjen e nxénésve (& kané mbaruar

shkollimin, lidhje e zmadhuar midis nevojave té arsimit dhe nevojave té tregut té
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punés, vendosje e bazave té té dhénave té cilat do té prodhojné té dhéna
relevante, kurse népérmjet késaj do té hapin edhe mundési pér térhegjen e
investimeve né rajone té caktuar né bazé té té dhénave pér resurset njerézore né
dispozicion, ndryshime té rrjetit té shkollave profesionale né pérputhje me kérkesat
e TP-sé&, ndikim i drejtpérdrejté/apo indirekt né punésim etj.

Sipas vlerésimit t¢ menaxhmentit né ShMP se cili do té ishte problemi mé i
madh gjaté vendosjes sé sistemit pér ndjekje té destinacioneve té nxénésve gé
kané mbaruar arsimin, gjaté rangimit nga njé deri né gjashté, ku me njé vierésohet
problemi mé i madh, kurse me gjashté problemi mé i vogél, pa dyshim si problem
mé i madh theksohen mjetet financiare dhe resurset njerézore té patrajnuara,
pastaj vijojné cilésia e pamjaftueshme e pajisjes dhe mungesa e kuantitetit té
resurseve njerézore dhe né fund si problem mé i vogél konsiderohen kuantiteti i
pajisjes dhe kushtet e pamjaftueshme hapésinore. Skema i rangimit té
menaxhmentit né raport me problemet e mundshme gjaté vendosjes sé sistemit té
ndjekjes sé destinacioneve té nxénésve gé kané mbaruar shkollén éshté dhéné né
Grafikun 4.
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5.2. Perceptimi i kuadrit arsimor pér ndjekjen e destinacioneve té
nxénésve pas pérfundimit té procesit arsimor

Kuadri arsimor éshté pjesémarrés direkt né dhénien e njohurive, pasurimin
e shkathtésive dhe zbulimin e aftésive te nxénésit gjaté procesit arsimor. Me
réndési té jashtézakonshme pér vlerésim té cilésisé sé punés sé kuadrit arsimor
dhe ngritjen e vetédijes pér rolin e tij fundamental né procesin e arsimit éshté ku
dhe si éshté pérkatésia, pérkatésisht, destinacionet e nxénésve qé kané
pérfunduar shkollén né pérputhje me kompetencat e fituara né shkollén e mesme
profesionale pérkundrejt tregut té punés, arsimit té larté apo ndonjé opsioni tjetér.

Perceptimi i kuadrit arsimor té shkollave: ShMQSh “Vllado Tasevski’ —
Shkup, ShMET “Mihajllo Pupin” — Shkup, ShMQSh “Pance Karagjozov’ — Shkup,
ShMQSh “Llazar Tanev” — Shkup, ShMQSh “Maria Kyri Skllodovska” — Shkup,
ShMQSh “Cvetan Dimov” — Shkup, ShMK “Kiro Burnjaz” — Kumanové, ShMK
“Jane Sandanski” — Shtip, ShMK “Gjorce Petrov’ — Kavadarc, ShMK “Kole
Nedellkovski” — Veles, ShMK *“Gjorgji Naumov” — Manastir, ShMK “Dimitar
Vllahov”- Strumicé, ShMK “Gostivar” — Gostivar, ShMK “Riste Ristevski Ricko” —
Prilep, ShMK “Mosha Pijade” — Tetové dhe ShMK “Vllado Pitoshevski” — Ohér, e
pércakton gjendjen dhe nevojén pér ndjekjen sistematike té destinacioneve,
pérkatésisht, pérkatésisé sé nxénésve pasi kané mbaruar shkollén e mesme.

Si éshté perceptimi i kuadrit arsimor té shkollave t&€ mesme profesionale té
pérfshira né hulumtim né raport me ndjekjen e destinacioneve té nxénésve pas
pérfundimit té procesit arsimor né shkollat profesionale?

Né raport me identifikimin se a diné se ¢faré ndodh me nxénésit e tyre pas
pérfundimit té arsimit né shkoll&, 32 té anketuar prej dymbédhjeté shkolla apo 13%
jané shprehur pozitivisht, 71 t& anketuar prej té gjitha gjashtémbédhjeté shkollave
ose 29% jané shprehur negativisht, kurse 144 té anketuar prej té gjitha
gjashtémbédhjeté shkollave ose 58% jané shprehur se diné shumé pak.

Perceptimi i tillé i kuadrit arsimor tregon se nuk kané njohuri se ¢faré ndodh
me nxénésit e tyre pas pérfundimit té arsimit né shkollg, kurse ajo gé diné éshté

mjaft e vogél, e paréndésishme, pérkatésisht e realizuar me: kontakte té
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rastésishme, komunikime joformale dhe té rastésishme, kontakte népérmjet
rrjeteve sociale, takimeve jubilare etj.

Vértetim pér mungesé té njohurive dhe té dhénave se cfaré ndodh me
nxénésit pas pérfundimit t¢ AMP-sé jané edhe pérgjigjet e kuadrit arsimor té
dhéna pér pyetje “A ekziston sistem elektronik (zgjidhje softuerike) pér ndjekjen e
pérkatésisé sé nxénésve (t& punésuar, té papunésuar, kané vazhduar me arsimin
etj.) pas pérfundimit té arsimit té tyre né shkollat Tuaja”, ku té gjithé 247 té
anketuarit apo 100% jané shprehur se nuk ekziston, qé padyshim flet se sistemi i
ndjekjes sé destinacioneve, pérkatésisht, pérkatésia e nxénésve pas pérfundimit
té shkollés sé mesme profesionale nuk ekziston.

Deklaratat e kuadrit arsimor se si e vlerésojné nevojén pér ekzistimin e
sistemit elektroni (zgjidhjes softuerike) pér ndjekjen e pérkatésisé sé nxénésve (té
punésuar, té papunésuar, kané vazhduar arsimin etj.) pas pérfundimit t& arsimit té
tyren shkollat e mesme profesionale dhe krijimin e bazave té té dhénave pér ta
éshté si vijon:

e pér opsioni “nuk éshté e nevojshme” jané shprehur 15 té té anketuarve prej
gjashté shkollash apo 6% e numrit té pérgjithshém té té anketuarve;

e pér opsioni “éshté pak e nevojshme” jané shprehur 30 té té anketuarve prej 12
shkollave apo 12% e numrit t& pérgjithshém té té anketuarve

e pér opsioni “éshté e nevojshme” jané shprehur 110 té té anketuarve prej té
gjitha 16 shkollave apo 44% e numrit té pérgjithshém té té anketuarve;

e pér opsioni “éshté shumé e nevojshme” jané shprehur 55 té t& anketuarve prej
té gjitha 16 shkollave apo 22% e numrit té pérgjithshém té té anketuarve; dhe

e pér opsioni “éshté e domosdoshme” jané shprehur 37 té té anketuarve prej 13
shkollave apo 16% e numrit té pérgjithshém té té anketuarve.

Sinteza e rezultateve déshmon pér nevojén e ekzistencés sé sistemit
elektronik (zgjidhjes softuerike) pér ndjekjen e pérkatésisé sé& nxénésve (té
punésuar, té papunésuar, kané vazhduar arsimin etj.), pas pérfundimit té arsimit té
tyre né shkollén e mesme profesionale dhe krijimi i bazés sé té dhénave pér ta

kryesisht éshté né spektrin “éshté e nevojshme” dhe “éshté e domosdoshme”, si¢
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éshté treguar mé poshté né Grafikun 5, késhtu gé nga rezultatet bie né sy nevoja
e padiskutueshme e ekzistencés sé ndjekjes sistematike té l8vizjes, pérkatésisht,

destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit té arsimit té tyre té mesém

profesional.
CorneayBarba Ha HacTaBHUUMTE 3a NnoTpebarta o4, CMCTEMCKO cnegere
Ha AeCTUHAUWMMUTE Ha 3aBPLUEHUTE yYeHMUMN

120 - 11

100 -

80 -

60 -

40 -

20 -

0 T T T T T
He e noTpebHo MasKky e nortpebHo e MHOrY e HEONXoAHO e
6% notpebHo 12% 44% notpebHo 22% 16%
Grafiku 5

Arsimtarét konsiderojné se té dhénat té cilat do té dalin nga ndjekja
sistematike e destinacioneve té nxénésve gé kané pérfunduar shkollé do té
mundésojné: funksion té pérmirésuar né mésimdhénien gé ata e realizojné,
zhvillim pérkatés té degéve dhe profileve arsimore, zgjedhje pérkatése té degéve
dhe profileve pér gjeneratat e ardhshme, numér té zmadhuar té indikatoréve té
suksesit, pérkatésisht cilésisé sé arsimit, futje objektive té programeve té reja
arsimore, ndjekje té arriteve dhe nxénésve té vet si rezultat i njohurive dhe
kompetencave té cilat ua kané dhéné ata, shkémbim té pérvojave té pérbashkéta,
kénaqési personal, mbikéqyrje né cilésiné e kuadrit gé prodhon shkolla, marrje e
indikatoréve pér ndryshim té strategjive edukuese-arsimore né shkollé, ndryshime

né politikén e regjistrimit et;.
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Pérgjigjet e arsimtaréve né raport me pyetjet:

e “si arsimtar a jeni té pérgatitur té merrni pjesé né ndértimin e sistemit té
ndjekjes té nxénésve gé kané pérfunduar né shkollén Tuaj profesionale”, jané: 201
té anketuar prej té gjitha 16 shkollat apo 81% jané pérgjigjur me “Po”, kurse 46 té
anketuar nga 11 shkolla apo 19% jané pérgjigjur me “J0”;

e “si arsimtar a do té kujdeseshit pér mbushjen e bazés sé té dhénave pér
shkollén Tuaj”, jan&; 204 té anketuar prej té gjitha 16 shkollat apo 83% jané
pérgjigjur me “"Po”, kurse 43 té anketuar nga 11 shkolla apo 17% jané pérgjigjur
me “Jo”".

Perceptimi i tillé i arsimtaréve flet pér vetédijen e larté mbi nevojén e
ndjekjes sistematike té destinacioneve té nxénésve gé kané mbaruar shkollé dhe
motivimin e tyre t& madh pér t& marré pjesé né vendosjen dhe mirémbajtjen e
sistemit pér ndjekje té destinacioneve/pérkatésisé sé nxénésve gé kané mbaruar
shkollén.

Pérgjigjet e arsimtaréve né lidhje me pyetjen “a posedoni pajisje teknike-
teknologjike (informatike) pér vendosjen dhe ndjekjen e bazés sé té dhénave né
raport me nxénésit gé kané pérfunduar shkollén”, jané: 114 té anketuar prej 16
shkollave gjithsej apo 46% jané pérgjigjur me “Po”, 47 té anketuar prej 11
shkollave apo 19% jané pérgjigjur me “Jo”, kurse 86 té anketuar prej té gjitha 16
shkollave apo 35% jané pérgjigjur se pajisja té cilén e posedojné éshté e
pamjaftueshme.

Perceptimi i tillé i arsimtaréve déshmon dhe vérteton se pajisja e shkollave
me IT éshté né nivel té kénagshém, por né perspektivé ajo duhet té rinovohet.

Deklaratat e arsimtaréve né lidhje me pyetjen “si arsimtar deri mé sot, a
keni pasur ndonjé nevojé pér identifikim t& nxénésve qé kané mbaruar né shkollén
Tuaj”, jané: 84 té anketuar prej té gjitha 16 shkollave apo 34% jané pérgjigjur me
“Po”, 83 té anketuar prej 14 shkollave apo 34% jané pérgjigjur me “Jo”, kurse 80 té
anketuar prej té gjitha 16 shkollat apo 32% jané pérgjigjur se rrallé kané pasur
nevojé pér té dhéna pér nxénésit qé kané pérfunduar shkollén. Grafiku 6 na jep
perceptimin e arsimtaréve né lidhje me nevojén e pérkatésisé sé nxénésve gé

kané pérfunduar shkollén.
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Grafiku 6

Perceptimi i tillé déshmon dhe vérteton se edhe né punén e deritanishme
kané pasur nevojé pér té dhéna dhe njohuri pér destinacionet e nxénésve té tyre
pas pérfundimit té shkollés.

Né pérputhje me deklaratat e arsimtaréve, nevoja pér té dhéna dhe njohuri
pér destinacionet e nxénésve té tyre gé kané mbaruar shkollén kané pasur pér
shkak té: organizimit té arsimit me pérfshirje direkte té nxénésve t& méparshém té
suksesshém si motivues pér gjeneratat ekzistuese, validitetit t& punés sé vet,
marrjes sé indikatoréve pér géndrueshméri dhe zhvillim té degéve dhe profileve né
té, zgjidhjes sé problemeve profesionale, organizimit té jubilaréve, pérfshirjes
sociale té grupeve té IEndueshme té nxénésve etj.

Pérgjigjet e arsimtaréve né lidhje me pyetjen “a keni Ju bazé personale
statistike té té dhénave pér nxénésit pér té cilét keni gené mésues kujdestar”,
jané: 13 té anketuar nga gjashté shkolla apo 5% jané pérgjigjur me “Po”, 234 té
anketuar nga té 16 shkollat apo 95% jané pérgjigjur me “Jo”.

Perceptimi i tillé i arsimtaréve pér bazén individuale statistikore té té
dhénave pér nxénésit gé kané mbaruar shkollén pér té cilét kané gené mésues

kujdestaré déshmon se nuk e posedojné, pérkatésisht nuk ekziston, kurse ajo pér

40



té cilén disa thoné se e kané éshté evidencé e mbajtur me shkrim e cila nuk éshté
e térésishme, kurse népérmjet késaj edhe e papérshtatshme.

Duke kryer sintezé té fitimeve té dhéna té cilat arsimtarét i thoné mbi
ndjekjen sistematike té nxénésve gé kané mbaruar arsimin profesional mund t’i
vecojmé: mbikéqgyrje objektive né cilésiné e punés sé arsimtaréve, motivim pér
angazhim mé té madh, planifikim i pérmirésuar i regjistrimit né shkollat e mesme
profesionale dhe né fakultete, pérforcim i lidhjes midis arsimit dhe TP-sé, tregues
relevanté mbi suksesin, pérkatésisht, mosukesesin e arsimtarit né profilimin e
kuadrit, promovim i arsimtaréve té miré, zmadhim i mundésive pér organizim té
debateve té nxénésve té méparshém me ata té tanishmit me géllim gé té kihet
mbikéqyrje e drejté né té gjitha lehtésimet gqé u jané ofruar nxénésve né arsim,
drejtim mé i miré i gjeneratave té ardhshme, ndryshime pérkatése né rrjetin e
shkollave profesionale, degéve dhe profileve arsimore, pérmirésim i imixhit té
shkollave, ndértim i rrjetit t&¢ komunikimit, ndikim mbi punén e kuadrove, zmadhim i
interesit pér arsimin profesional, informim i zmadhuar, rritje e vetébesimit.

Kuadri mésimdhénés, nuk thekson ndonjé sugjerim dhe propozim té
vecanté né lidhje me ndértimin e sistemit/modelit pér ndjekjen e nxénésve qé
mbaruar shkollg, pérvec¢ se, ndjekja sistematike duhet té jeté gjithépérfshirése, té
ekzistojné baza té unifikuara té té dhénave dhe té ekzistojé sjellje interaktive midis
institucioneve té AMP-sé, TP-sé dhe arsimit té larté.
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5.3. Perceptimi i nxénésve pér ndjekjen e destinacioneve té tyre pas

pérfundimit té procesit arsimor né shkollat profesionale

Faktor kryesor pér vendosjen e ndjekjes sistematike té destinacioneve té
nxénésve pas pérfundimit té procesit arsimor né shkollé jané veté nxénésit.
Komponenté shumé té réndésishém jané niveli i zhvillimit t¢é kompetencave té
nxénésve dhe vetédija mbi nevojén e ndjekjes sistematike té destinacioneve té
tyre pas pérfundimit té procesit arsimor dhe daljes nga shkolla profesionale.

Perceptimi i nxénésve té vitit té katér pérfundimtar né: ShMQSh “Vllado
Tasevski” — Shkup, ShMET “Mihajllo Pupin” — Shkup, ShMQSh “Pance
Karagjozov” — Shkup, ShMQSh “Llazar Tanev’ — Shkup, ShMQSh “Maria Kyri
Skllodovska” — Shkup, ShMQSh “Cvetan Dimov” — Shkup, ShMK “Kiro Burnjaz” —
Kumanové, ShMK “Jane Sandanski” — Shtip, ShMK “Gjor¢ce Petrov’ — Kavadarc,
ShMK “Kole Nedellkovski” — Veles, ShMK “Gjorgji Naumov” — Manastir, ShMK
“Dimitar Vllahov’- Strumicé, ShMK “Gostivar” — Gostivar, ShMK “Riste Ristevski
Ricko” — Prilep, ShMK “Mosha Pijade” — Tetové dhe ShMK “Vllado Pitoshevski” —
Ohér, e pércakton gjendjen dhe nevojén pér ndjekjen sistematike té
destinacioneve, pérkatésisht, pérkatésisé e tyre pas pérfundimit té shkollés sé
mesme.

Si éshté perceptimi i kuadrit nxénésve té shkollave t¢ mesme profesionale
té pérfshiré né hulumtim né raport me ndjekjen e destinacioneve té tyre pas
pérfundimit té procesit arsimor né ShMP?

Né lidhje me pyetjen “A Ju zbulon shkolla mundésité se ku mund té
vazhdoni karrierén Tuaj (punésim, Arsim i larté, trajnime té ndryshme etj.) pas
pérfundimit té arsimit t&¢ mesém”, 122 té anketuar nga té gjitha 16 shkollat apo
35% jané pérgjigjur pozitivisht, 120 té anketuar nga té gjitha 15 shkollat apo 35%
jané pérgjigjur negativisht, kurse 102 té anketuar nga té gjitha 16 shkollat apo 30%
jané pérgjigjur pér mundésiné se shkolla u jep shumé pak drejtime ku ta vijojné
karrierén e vet.

Perceptimi i tillé i nxénésve déshmon se nuk ekziston, apo nése ekziston
drejtim i nxénésve se ku té vazhdojné pas pérfundimit t&¢ AMP-sé éshté shumé e

dobét dhe me karakter jokonzistent.
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Pérgjigjet e nxénésve pér pyetjen “a posedon shkolla teknologji informatike
(IT) e cila mundéson shfrytézimin e internetit” jané: 248 té anketuar nga 15 shkolla
apo 72% jané pérgjigjur me “Po”, 36 té anketuar nga shtaté shkolla apo 10% jané
pérgjigjur me “Jo” dhe 60 té anketuar nga 15 shkolla apo 18% jané pérgjigjur me
opsionin “shumé pak”.

Perceptimi i tillé i nxénésve déshmon dhe vérteton se pajisja e shkollave
me TI éshté né nivel té kénagshém, por né perspektivé ajo duhet té rinovohet.

Identifikimi i nxénésve i cili mund té shfrytézojé pajisjen informatike né
shkollé éshté si vijon:

e pér opsionin “nuk lejohet té pérdoret pér askénd” jané shprehur 12 té anketuar
nga tri shkolla apo 4% e numrit té pérgjithshém té té anketuarve;

e pér opsionin “mund ta pérdorin vetém arsimtarét” jané shprehur 25 té anketuar
nga 10 shkolla apo 7% e numrit té pérgjithshém té té anketuarve;

e pér opsionin “nxénésit mund ta pérdorin vetém gjaté mésimit né prani té
arsimtarit, kurse arsimtarét mundet edhe mé tepér, pérkatésisht, edhe jashté
mésimit” jané shprehur 175 té anketuar nga té gjitha 16 shkollat apo 51% e
numrit t& pérgjithshém té té anketuarve; dhe

e pér opsionin “né ményré té barabarté mund ta pérdorin edhe arsimtarét edhe
nxénésit si né mésim ashtu edhe jashté tij” jané shprehur 132 té anketuar nga
té gjitha 16 shkollat apo 38% e numrit té pérgjithshém té té anketuarve.

Si rrjedhim i perceptimit pér até se kush mund ta shfrytézojé Tl né shkollé
éshté perceptimi i nxénésve pér se shfrytézohet ajo mé shpesh. Késhtu gé, 140 té
anketuar nga té gjitha 16 shkollat apo 40% kané théné “pér realizim t& mésimit”,
148 té anketuar prej 16 shkollave apo 43% kané théné “pér té kérkuar né internet”,
15 té anketuar nga shtaté shkolla apo 4% kané théné “pér nevojat e veta e
shfrytézojné vetém arsimtarét”, 19 té anketuar nga teté shkolla apo 6% kané théné
“nuk pérdoret” dhe 22 té anketuar nga 10 shkolla apo 7% kané théné se “nuk e
diné” pér se pérdoret pajisja informatike né shkollé.

Interpretimi i deklaratave té nxénésve se kush mund dhe pér se mund té

shfrytézohet pajisja informatike né shkollé, kryesisht rezulton se nxénésit mund ta
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pérdorin Tl vetém né mésim né prani té arsimtarit, mé shpesh pérdoret pér kérkim
né internet, kurse rastésisht mund ta pérdorin edhe jashté procesit arsimor.
Deklarata e nxénésve né lidhje me pyetjet:

> “a keni kompjuter dhe internet né shtépi” jané: 317 té anketuar nga té gjitha 16
shkollat apo 92% jané pérgjigjur me “Po”, kurse 27 té anketuar nga 10 shkolla
apo 8% jané pérgjigjur me “Jo”.

» “ku i pérdorni mé shpesh shérbimet e internetit” jané si mé poshté:

e me opsionin “nuk pérdor internet”, jané pérgjigjur 13 té anketuar nga pesé

shkolla ose 4%;

me opsionin “né shkoll&” jané pérgjigjur 24 té anketuar nga 11 shkolla ose 7%;

me opsionin “né shtépi” jané pérgjigjur 217 té anketuar nga té gjitha 16 shkollat

ose 63%:;

me opsionin “njésoj edhe né shkollé edhe né shtépi’ jané pérgjigjur 83 té té
anketuarve nga 14 shkolla 24%; dhe

me opsionin “né vend tjetér (internet-kafe, kafe-bare, miq, shoké etj.)” jané

pérgjigjur shtaté té anketuar nga pesé shkolla ose 2%.

» “akeni adresé personale té postés elektronike (e-mail)” 318 té anketuar nga té
gjitha shkollat apo 92% jané shprehur se kané postén e vet elektronike, kurse
26 té anketuar nga shtaté shkolla apo 8% jané shprehur se nuk kané adresén
e vet elektronike.

Gjaté sintezés sé té dhénave nga pyetjet pér posedim té kompjuterit dhe
internetit né kushte shtépiake, vendin e shfrytézimit t& shérbimeve né internet dhe
posedimin e adresés personale elektronike mund té nxirret pérfundimi se 92% e
nxénésve kané kompjuterin e vet, pérdorin internet dhe kané adresén e vet
elektronike, qé do té thoté se jané né gjendje té komunikojné né ményré
elektronike, kurse 8% e nxénésve nuk pérdorin shérbime interneti dhe nuk kané
adresén e vet elektronike, gé do té thoté se nuk jané né gjendje té€ komunikojné né
ményré elektronike.

Gjendja mbi komunikimin e mundshém elektronik té nxénésve éshté dhéné

né Grafikun 7.
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Grafiku 7

Perceptimet e méposhtme té nxénésve jané né drejtim té shpjegimit té
piképamjeve dhe géndrimeve té tyre né raport me ndjekjen e pérkatésisé sé tyre
pas pérfundimit té arsimit t& mesém profesional.

Né lidhje me pyetjen se “a do té déshironin té géndronin né komunikim me
shkollén pasi té kené pérfunduar arsimin e mesém profesional”, 289 té anketuar
nga té gjitha 16 shkollat ose 84% jané shprehur se do té déshironin, kurse 55 té té
anketuarve nga té gjitha 16 shkollat ose 16% nuk do té déshironin té¢ mbeten né
komunikim me shkollén pas pérfundimit t¢ AMP-sé.

Si rrjedhim i perceptimit t& nxénésve se a do té déshironin té mbeten né
komunikim me shkollén pasi té pérfundojé AMP-né éshté perceptimi i tyre né lidhje
me pyetjen “a do té ishin té gatshém (a do té€ mundni) me kérkesé té shkollés pas
pérfundimit t&¢ AMP-sé t'i japin informacione shkollés té paktén njé heré né vit pér
destinacionet e tyre (informacione té llojit: a jeni i papunésuar, a jeni i punésuar
dhe ku; a jeni né arsim té larté dhe ku etj.)”. Késhtu 286 té anketuar nga té gjitha
16 shkollat apo 83% jané shprehur pozitivisht, kurse 58 té anketuar nga 12 shkolla
apo 17% jané shprehur negativisht.

Shkaget té cilat jepen nga nxénésit té cilét nuk do té déshironin té€ mbeten
né komunikim dhe nuk jané té gatshém t'i japin informacione pér destinacionet

shkollés pas pérfundimit t&¢ AMP-sé jané:
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e nuk shihet nevoja dhe arsyeja gé té mbeten né komunikim dhe t’i japin
informacione pér destinacionet e tyre shkollés;

e motivim i pamjaftueshém gé té mbeten né komunikim me shkollén;

e mungesa e inventivitetit pér komunikim té métejshém me shkollén;

e ndjenjé e kege té cilén e mbartin pér shkak té raportit joprofesional me njé
pjesé kuadrit arsimtar;

e shkolla nuk ka ndértuar ndjenjé té mjaftueshme té pérkatésisé dhe kujdesit tek
njé pjesé e nxénésve gjaté arsimit katérvjecar;

e komunikim i keq né relacionin arsimtar-nxénés; dhe

e largim nga Republika e Magedonisé pér vazhdim té arsimit dhe ndryshim té
vendit té jetesés.

Pasqyrimi analitik i perceptimeve té nxénésve té cilét duan dhe mund té
mbeten né komunikim me shkollén pas pérfundimit té arsimit té mesém
profesional tregon njé pérgindje té larté prej 83%, gé éshté njé parakusht i miré
pér vendosjen e ndjekjes sistematike té nxénésve pas pérfundimit t&¢ AMP-sé.
Raporti i nxénésve gé déshirojné dhe té cilét mund té mbeten né komunikim me
shkollén dhe té atyre gé nuk duan dhe nuk mund té mbeten né komunikim me
shkollén pas pérfundimit té arsimit t&¢ mesém profesional tregohet né Grafikun 8.
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M HE MOAT Aa OCTaHaT BO KOMYHMUKaLMja CO yYUTULLTETO
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Grafiku 8
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Piképamjet e nxénésve pér periudhén kohore gé éshté e mjaftueshme gé té
ndigen destinacionet e tyre jané: pér periudhé deri né peseé vjet jané shprehur 229
té anketuar nga té gjitha 16 shkollat ose 67%, pér periudhé nga pesé deri né
shtaté vjet jané shprehur 72 té anketuar nga 15 shkolla ose 21% dhe pér periudhé
mbi shtaté vjet jané shprehur 43 té anketuar nga 13 shkolla ose 12%.
Né pérputhje me vlerésimet e nxénésve periudha kohore prej pesé vjetésh
pas pérfundimit té arsimit t¢ mesém profesional éshté optimale pér dhénien e
informacioneve dhe ndjekjen sistematike té destinacioneve té tyre.
Perceptimi i nxénésve se a shohin fitim personal me dhénien e
informacioneve shkollés pér destinacionet e tyre pas pérfundimit t& AMP-sé
(informacione té llojit: a jeni i papunésuar, a jeni i punésuar dhe ku; a jeni né arsim
té larté dhe ku etj.), éshté se 227 té anketuar nga té gjitha 16 shkollat ose 66%
shohin fitim personal, kurse 117 té anketuar nga té gjitha 16 shkollat ose 34% nuk
shohin fitim personal me dhénien e informacioneve shkollés pér destinacionet e
tyre.
Fitimet té cilat i theksojné nxénésit nga dhénia e informacioneve shkollés
(informacione té llojit: a jeni i papunésuar, a jeni i punésuar dhe ku; a jeni né arsim
té larté dhe ku etj.) dhe ekzistimi i ndjekjes sistematike té destinacioneve té tyre
pas pérfundimit té arsimit té mesém profesional jané:
¢ ndihmé dhe dhénie informacione pér punésimet e ardhshme té mundshme;
¢ marrje informacionesh dhe késhillash pér gjendjet né raport me tregun e punés
dhe arsimin e larté;

e zhvillim i ndjenjés sé sigurisé pér shkak té ekzistencés sé institucionit tek i cili
mund té drejtohen pér ¢do lloj problemi;

e ndértim i marrédhénieve partnere té bashképunimit me shkollén;

e marrje té rekomandimeve pér punédhénésit e ardhshém; dhe

e mundési pér shfrytézim té resurseve (pajisjeve) té shkollés.

perceptimi i nxénésve pér ményrén meé té pérshtatshme té komunikimit dhe
dhénies sé informacioneve né shkollé (informacione té llojit: a jeni i papunésuar, a

jeni i punésuar dhe ku; a jeni né arsim té larté dhe ku etj.), &shté si vijon:

47



e pér opsionin “komunikim népérmjet telefonit”, jané shprehur teté té anketuar
prej shtaté shkollash ose 2%;

e pér opsionin “komunikim népérmjet postés elektronike (e-mail)”, jané shprehur
91 té anketuar nga té gjitha 16 shkollat ose 26%;

e pér opsionin “komunikim direkt me vizité té shkollés”, jané shprehur 131 té
anketuar nga té gjitha 16 shkollat ose 38%; dhe

e pér opsionin “c¢farédolloj komunikimi”, jané shprehur 114 té anketuar nga té
gjitha 16 shkollat ose 33%.

Raporti i perceptimit t&é nxénésve pér ményrat e ndryshme té komunikimit me

shkollén pas pérfundimit t&¢ AMP-sé éshté dhéné né Grafikun 9.
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Grafiku 9
Analiza e deklaratave té nxénésve pér ményrén mé té pérshtatshme té
komunikimit dhe dorézimit té informacioneve né shkollé né lidhje me destinacionet
e tyre pas pérfundimit té arsimit t¢ mesém profesional déshmon se gjaté
projektimit dhe vendosjes sé ndjekjes sistematike té nxénésve gé kané mbaruar
shkollén nevojitet mundésim i komunikimit heterogjen (sintezé e shumé llojeve té

komunikimit), kurse jo té njé lloji komunikimi.
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Sipas deklaratave t& nxénésve né lidhje me pyetjen ku do té vazhdojné pas
pérfundimit té shkollés s& mesme profesionale kemi: 214 té anketuar nga 16
shkolla apo 62% jané shprehur se do té vazhdojné punén, kurse 60 té anketuar
nga 15 shkolla ose 18% jané shprehur se nuk e diné ku do té vazhdojné pas
pérfundimit t&¢ AMP-sé.

Perceptimi i tillé jep drejtim ku éshté pérkatésia kryesore e nxénésve pas
pérfundimit té shkollés sé mesme profesionale dhe i pércakton institucionet si¢
jané: shkollat, fakultetet, APRM dhe QAPT té cilét si aktoré kryesoré duhet té
involvohen direkt né ndjekjen sistematike té arsimit t&¢ mesém profesional, gjaté
késaj, assesi nuk duhet té anashkalohen nxénésit té cilét nuk diné ku do té
vazhdojné pas arsimit té mesém, pérkatésisht kategoriné e nxénésve gé kané
mbaruar dhe nuk do té fitojné pérkatési né tregun e punés apo né arsimin e larté.

Vlerésimi i nxénésve pér nevojén e vendosjes sé sistemit pér ndjekje té
destinacioneve té tyre pas pérfundimit té arsimit t&¢ mesém profesional me géllim
gé té jepet ndihmé e vazhdueshme né zhvillimin e individit éshté si vijon:

e pér opsionin “nuk éshté e nevojshme” jané shprehur 15 té anketuar nga teté
shkolla ose 4%

e pér opsionin “éshté e nevojshme” jané shprehur 195 té anketuar nga té gjitha
16 shkollat ose 57%;

e pér opsionin “éshté e domosdoshme” jané shprehur 84 té anketuar nga té
gjitha 16 shkollat ose 24%; dhe

e pér opsionin “nuk e di” jané shprehur 50 té anketuar nga 14 shkolla ose 15%.

Sinteza e rezultateve déshmon se nevoja e vendosjes sé sistemit té
ndjekjes sé destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit té arsimit t&€ mesém
profesional, kryesisht é&shté né spektrin “éshté e nevojshme” dhe “éshté e
domosdoshme”, késhtu qé&, rezultatet déshmojné nevojén e padyshimté té
ekzistencés sé ndjekjes sistematike t& dhéneé.

Raporti i vlerésimeve té nxénésve pér nevojén e sistemit pér ndjekje té

destinacioneve té tyre pas pérfundimit t&¢ AMP-sé éshté dhéné né Grafikun 10.
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Grafiku 10
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5.4. Perceptimi i punédhénésve pér ndjekjen e destinacioneve té nxénésve
pas pérfundimit té procesit arsimor

Punédhénésit jané konsumatorét e drejtpérdrejté té njohurive dhe aftésive
té fituara nga nxénésit qé kané pérfunduar AMP. Me réndési té jashtézakonshme
pér vlierésim té cilésisé sé fuqisé sé punés jané perceptimet e tyre, pérkatésisht,
roli i tyre aktiv né ndjekjen sistematike t& nxénésve gé kané mbaruar shkollén.
Informacionet e marra nga punédhénésit dhe vetédija e tyre mbi nevojén e té
dhénave pér pérkatésing, pérkatésisht, destinacionet e nxénésve @& kané
mbaruar arsimin e mesém profesional pérkundrejt tregut té punés jané faktor i
réndésishém pér funksionimin e suksesshém té ndjekjes sistematike té nxénésve
gé kané mbaruar shkollén.

Perceptimi i punédhénésve spektri i té cilit éshté dhéné né Tabelén 2 e
pércakton gjendjen dhe nevojén e ndjekjes sistematike té destinacioneve,

pérkatésisht, pérkatésiné e nxénésve pas pérfundimit té shkollés sé mesme.

Tabela 5: Spektri i punédhénésve

NR. KOMPANIA QYTETI VEPRIMTARIA
RENDOR
1. Agroinvest Shtip Prodhimtari primare e quméshtit
2 Amorteks Kocani Tregti tekstili
3 Allinad Kogani Shérbime me prodhime metal
4, EvroBallkan Kocani Shérbim
S. Elida Turs Ohér Turizém dhe hotelieri
6 Via Prom Ohér Prodhimtari té prodhimeve konditore
7 Trend Trejd Ohér Tregti dhe shérbime
8 Koshishta Ohér Tregti me prodhime ushgimore
9. Tekstill-Struga Strugé Shérbime me tekstil
10. Internacional 2 Strugé Prodhim i prodhimeve té furrés
11. Impalla Strugé Pérpunim guri
12. Kapitall media grup Shkup Veprimtari botuese
13. NK “Higjiena komunale” Shkup Komunale dhe higjiena
14. Inbox-Arhivski centar Shkup Arkivim
15. Mobil Porto 3M Shkup Tregti
16. Flloks Km Shkup Tregti me pasuri té patundshme
17. SK mebell Shkup Tregti me mobilie
18. Pingiv Market Shkup Tregti
19. Tabernaku-shtypshkronjé | Shkup Veprimtari botuese
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20. Hisar Kompani Shkup Transport

21. Zllate Trans Shkup Transport

22. Viza-hotelieri Shkup Hotelieri

23. Debarca Komerc Shkup Tregti

24. Nixho Komerc Shkup Tregti

25. ALL-MA-DE Shkup Prodhimtari dhe tregti

26. DTGM ADOR STILL Shkup Tregti me kozmetiké

27. DPTU MULLTI MIKS Shkup Prodhimtari dhe tregti ushqimi
28. Propoint-shtypshkronjé Shkup Veprimtari botuese

Si éshté perceptimi i punédhénésve té pérfshiré né hulumtim né lidhje me
ndjekjen e destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit té procesit arsimor né
shkollén profesionale?

Né lidhje me pyetjen “a ka né rajonin ku gjendet kompania Juaj shkollé té
mesme profesionale e cila prodhon kuadro kompetenté pér punésim tek Ju”, 15 té
anketuar ose 54% jané shprehur pozitivisht, kurse 13 té anketuar ose 46% jané
shprehur negativisht.

Perceptimi i tillé i punédhénésve déshmon pér praniné gjysmake té shkollés
profesionale né rajonin ku gjenden ata, késhtu gqé kjo mund té jeté pér shkak té
giendjes faktive apo té mosinformimit t€ punédhénésve se ekziston shkollé
profesionale né rajonin e tyre.

Deklaratat e punédhénésve né raport me pyetjet:

e “a bashképunojné me shkollat e rajonit té tyre” jané: njé i anketuar ose 4% jané
pérgjigjur pozitivisht, 21 té anketuar ose 75% jané pérgjigjur negativisht, kurse
gjashté té anketuar ose 21% jané shprehur se realizojné bashképunim té
pjesshém; dhe

e “a bashké&punojné me ciléndo shkollé né territorin e Republikés sé
Magedonisé€” jané: njé i anketuar ose 4% jané pérgjigjur pozitivisht, 20 té
anketuar ose 71% jané pérgjigjur negativisht, kurse shtaté té anketuar ose
25% jané shprehur se realizojné bashké&punim té pjesshém, pérkatésisht té
pérkohshém.

Analiza e perceptimit té tillé t& punédhénésve né lidhje me bashképunimin

me shkollat profesionale déshmon se nuk ekziston bashképunim midis kétyre dy

52




paléve, kurse edhe nése ekziston bashké&punimi, ai realizohet pjesérisht dhe
pérkohésisht. Né rastet mé té shpeshta bashképunimi ndodh pér shkak té vizitave
té rastésishme té shkollave né kompanité apo pér shkak té mbajties sé mésimit
praktik né ato kompani.

Perceptimi i punédhénésve pér bashképunimin e realizuar me shkollat e

mesme profesionale, jepet né Grafikun 11.

Nepuenuuja Ha paboTogaBaunTe 3a ocTBapeHa copaboTKa €O CTPYYHMTE YUMIMLITA
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Grafiku 11

Déshmi pér bashképunimin e dobét midis punédhénésve dhe shkollave
jané edhe pérgjigjet té cilat i japin punédhénésit né lidhje me pyetje “a pranoni né
kompaniné tuaj nxénés pér trajnim praktik”, késhtu pesé té anketuar ose 18% jané
pérgjigjur me “Po”, 22 té anketuar ose 78% jané pérgjigjur me “Jo”, kurse njé i
anketuar ose 4% dha opsionin “Pérkohésisht”.

Si rezultat i bashképunimit té dobét midis shkollave dhe punédhénésve,
éshté normale té pritet se punédhénésit nuk posedojné sistem té ndjekjes sé
pérkatésisé sé nxénésve qé kané pérfunduar shkollén apo pér ndjekje té
pérparimit t& tyre, ndérkohé qé jané né kompani, késhtu deklarata 100% e
punédhénésve se nuk kané ndjekje sistematike e vérteton konstatimin e tillé.

Né lidhje me pyetjen “a u jepni prioritet nxénésve té cilét realizojné trajnim
praktik né kompaniné Tuaj gjaté punésimit té kuadrove té reja”, 13 té anketuar ose
46% jané pérgjigjur pozitivisht, 10 té anketuar ose 36% jané pérgjigjur negativisht,
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kurse pesé té anketuar ose 18% jané pérgjigjur se ndonjéheré u japin pérparési
gjaté punésimit nxénésve gé kané gené dhe kané realizuar punén praktike né
kompani.

Perceptimi i tillé i punédhénésve déshmon se ka ndikim mbi punésimin e
kuadrove té reja kryerja e mésimit praktik né kompani, kurse ky ndikim do té ishte
edhe mé i madh nése bashképunimi midis shkollave dhe punédhénésve
zmadhohet, zgjerohet dhe thellésohet.

Deklaratat e punédhé&nésve né lidhje me pyetjen “a keni mungesé té
kuadrove qé kané pérfunduar arsimin e mesém profesional pér nevojat e
kompanisé Suaj’, jané: 10 té anketuar ose 36% jané pérgjigjur me “Po”, 14 té
anketuar ose 50% jané pérgjigjur me “Jo”, kurse katér té anketuar ose 14% jané
pérgjigjur me opsionin “Ndonjéheré”.

Perceptimi i tillé i punédhénésve déshmon mbi mungesén gjysmake né
fuqginé e punés, kurse plotésimi i nevojés pér kuadro té reja mé shpesh realizohet
me nxjerrjen e shpalljeve, kontakteve personale, marrjen e informacioneve nga
APRM-ja dhe nga té punésuarit.

Né lidhje me pyetje “a jeni té pérgatitur si kompani t& bashké&punoni me
shkollat né krijimin e politikés sé regjistrimit né shkollé, pérkatésisht, t& shprehni
nevojén pér programin arsimor pérkatés pér njé degé té caktuar”, 15 té anketuar
ose 54% jané pérgjigjur pozitivisht, teté té anketuar ose 28% jané pérgjigjur
negativisht, kurse pesé té anketuar ose 18% jané shprehur se jané pjesérisht té
pérgatitur pér bashképunim.

Perceptimi i tillé i punédhénésve déshmon se ata jané té hapur pér
bashképunim me shkollat profesionale, ekziston pérgatitje, diskonim si edhe
nevoja té identifikuara pér lidhje té ardhme mé té fugishme me shkollat.

Identike jané edhe deklaratat e punédhénésve né lidhje me pyetjet: “a
mendoni se ekziston nevoja e ndjekjes sistematike té nxénésve (& kané
pérfunduar AMP-né prej té cilit mund té merrni té informacione pér kuadro gé kané
pérfunduar arsimin profesional, kompetenté pér vendet e punés né kompaniné
Tua)” dhe “nése ekzistonte sistemi i ndjekjes sé& pérkatésisé sé& nxénésve pas

pérfundimit té arsimit té tyre, a do ta shfrytézonit gjaté punésimit té kuadrit té rinj té
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nevojshém”, késhtu 23 té anketuar ose 82% jané pérgjigjur me “Po”, kurse pesé té
anketuar ose 18% me “Jo”".

Spektri analitik i perceptimit té tillé i punédhénésve déshmon se ekziston
vetédije e larté pér nevojén e ndjekjes sistematike té nxénésve gé kané
pérfunduar AMP. Nevojén té cilén e déshmojné punédhénésit éshté gasje mé e
lehté, mé e shpejté dhe mé e térésishme te informacionet pér kuadro gqé kané
pérfunduar arsim té mesém profesional kompetenté pér kryerjen punéve dhe
detyrave té punés né kompani, si edhe gasje mé e shpejté dhe mé lehtésuese te
fugia e punés. Perceptimi i punédhénésve mbi nevojén e ndjekjes sistematike té
nxénésve qé kané pérfunduar AMP dhe kuantumi i shfrytézimit té sistemit té tillé

jepet né Grafikun 12.
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Grafiku 12
Vlerésimi i punédhénésve mbi nevojén e vendosjes sé sistemit t& ndjekjes
sé destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit té arsimit t¢ mesém profesional
éshté si vijon:
e pér opsionin "nuk éshté i nevojshém” jané shprehur dy té anketuar ose 7%;
e pér opsionin "éshté pak i nevojshém” jané shprehur tre té anketuar ose 10%;

e pér opsionin "éshté i nevojshém” jané shprehur 13 té anketuar ose 47% ;
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e pér opsionin "éshté shumé i nevojshém” jané shprehur gjashté té anketuar ose
22%; dhe
e pér opsionin "éshté i domosdoshém” jané shprehur katér té anketuar ose 14%;
Sinteza e rezultateve déshmon se nevoja e vendosjes sé sistemit té
ndjekjes sé destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit té arsimit t&¢ mesém
profesional, kryesisht é&shté né spektrin e “éshté i nevojshém” dhe “&shté i
domosdoshém” késhtu qé rezultatet déshmojné nevojén e padyshimté té ekzistimit
té sistemit té ndjekjes.
Raporti i vlerésimeve té punédhénésve mbi nevojat e sistemit pér ndjekje té

destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit t&¢ AMP éshté dhéné Grafikun 13.
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Grafiku 13

Né lidhje me identifikimin se kush duhet ta kujdeset dhe duhet ta mbushé
bazén e té dhénave, perceptimi i punédhénésve éshté: 10 punédhénés ose 36%
konsiderojné se pér bazén e té dhénave duhet té kujdesen shkolla, 13 ose 46%
konsiderojné se kété gjé duhet ta b&jné komunat, kurse pesé ose 18%
konsiderojné se mirémbajtja dhe mbushja e bazés sé t& dhénave duhet té béhet

nga ndonjé institucion tjetér si¢ jané APRM-ja dhe QAPT-ja.
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Perceptimi i tillé i punédhé&nésve déshmon se né mirémbajtien dhe
mbushjen e bazés sé t& dhénave duhet té pérfshihen shumé institucione me role,
pjesémarrje dhe pérgjegjési té ndaré.

Identifikimi i punédhénésve né lidhje me institucionet dhe riorientimin e tyre
né pérfshirje gjaté vendosjes sé sistemit pér ndjekje sistematike té destinacioneve,
pérkatésisht, pérkatésisé sé nxénésve pas pérfundimit t& arsimit t&€ mesém
profesional &shté dhéné né Tabelén 6.

Kuantifikimi i perceptimit té& shprehur né pérgindje pér nevojén e pérfshirjen
Sé njé institucioni konkret éshté kryer né lidhje me tri kategori té pérfshirjes: “duhet
té pérfshihet me patjetér”, “éshté e déshirueshme té pérfshihet” dhe “nuk duhet té

pérfshihet me patjetér”.

Tabela 6. Kuantifikimi i pérfshirjes institucionale pér ndjekjen sistematike té arsimit

té mesém profesional e shprehur nga punédhénésit

Duhet té Eshté e Nuk duhet
Nr. Institucioni pérfshihet déshiruesh | té pérfshihet
rendor me patjetér me té me patjetér
(deklarata né | pérfshihet (deklarata
%) (deklarata né %)
né %)
1. Shkolla té mesme profesionale
93 7 0
(ShMP)
2. Ministria e Arsimit dhe Shkencés
85 11 4
(MAShH)
3. Qendra pér Arsim Profesional dhe
- 90 6 4
Trajnim (QAPT)
Byroja pér Zhvillim t& Arsimit (BZhA) 35 54 11
5. Qendra Shtetérore e Kontrollit
14 22 64
(QShK)
6. Agjencia e Punésimit e Republikés
. I 75 25 0
sé Magedonisé (APRM)
7. Universitete 18 78 4
Bashkésia e Njésive té
) . . 14 61 25
Vetégeverisjes Lokale (BNjVL)
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9. Inspektorati Shtetéror i Arsimit
(ISHA)

Né pérputhje me deklaratat e punédhénésve pér pérfshirjen e institucioneve
gjaté vendosjes sé sistemit pér ndjekje sistematike té destinacioneve,
pérkatésisht, pérkatésisé sé nxénésve pasi kané pérfunduar arsimin e mesém
profesional, t& dhéna né Tabelén 6, kemi:

e institucione té cilat duhet té pérfshihen né ndjekjen sistematike té
destinacioneve, pérkatésisht, pérkatésisé sé nxénésve pas pérfundimit té
arsimit t& mesém profesional jané: ShMP, QAPT, MASh dhe APRM,;

e institucione té cilat éshté e déshirueshme té pérfshihen né ndjekjen
sistematike, pérkatésisht, pérkatésisé sé nxénésve pas pérfundimit té arsimit té
mesém profesional jané: Universitetet, BNjVL-ja dhe BZhA-ja; dhe

e institucione té cilat nuk duhet té pérfshihen né ndjekjen sistematike té
destinacioneve, pérkatésisht, pérkatésisé sé nxénésve pas pérfundimit té
arsimit t& mesém profesional jané: QShK dhe IShA .

Perceptimi i tillé i punédhénésve éshté pothuajse identik me perceptimin e
menaxhmentit t& shkollave té mesme profesionale mbi pérfshirjen e institucioneve
gjaté vendosjes sé sistemit pér ndjekje sistematike té destinacioneve,
pérkatésisht, pérkatésisé sé nxénésve pas pérfundimit t& arsimit t&€ mesém
profesional.

Sipas vlerésimit té punédhénésve se cili do té ishte problemi mé i madh
gjaté vendosjes sé sistemit pér ndjekje té destinacioneve té nxénésve qé kané
pérfunduar shkollé, gjaté rangimit nga njé deri né gjashté, ku me njésh
pércaktohet problemi mé i madh, kurse me gjashté problemi mé i vogél, padyshim
si problem mé i madh theksohen mjetet e pamjaftueshme financiare dhe resurset
njerézore gé nuk jané trajnuar, pastaj vijojné mungesa e kuantitetit té resurseve
njerézore, kuantiteti i pamjaftueshém i pajisjes, cilésia e pamjaftueshme e pajisjes
dhe né fund pér si problem mé i vogél konsiderohen kushtet e pamjaftueshme té
hapésirés. Skema e rangimit té punédhénésve né lidhje me problemet e
mundshme gjaté vendosjes sé sistemit pér ndjekje té destinacioneve té nxénésve

gé kané pérfunduar shkollén éshté dhéné né Grafikun 14.
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Grafiku 14

Né lidhje me pyetjen “a do té merrte pjesé kompania juaj né vendosjen e

sistemit pér ndjekje té pérkatésisé sé

mesém profesional”, 13 té anketuar ose 46% jané pérgjigjur pozitivisht, kurse 15

ose 54% jané pérgjigjur negativisht.

Perceptimi i tillé i punédhénésve déshmon se ata jané té pérgatitur né

ményré gjysmake qé té marrin pjesé né sistemin e ndjekjes sé pérkatésisé sé

nxénésve pas pérfundimit té arsimit té

nxénésve qé kané pérfunduar arsimin e mesém profesional.
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5.5. Perceptimi i vetégeverisjes lokale mbi ndjekjen e destinacioneve té
nxénésve pas pérfundimit té procesit arsimor

Népérmjet decentralizimit né Republikén e Maqgedonisé ndodhén edhe
ndryshime té caktuara né funksionalitetin e vendosur té sistemit arsimor.
Kompetenca dhe ingjerenca té caktuara né lidhje me vendosjen dhe funksionimin
e shkollave té mesme profesionale rané né kompetencé té komunave,
pérkatésisht, vetégeverisjes lokale. Si faktoré té drejtpérdrejté kompetenté pér
ShMP-té, ndérsa népérmjet veté késaj edhe té sistemit arsimor, me réndési té
madhe éshté perceptimi i vetégeverisjes lokale mbi ndjekjen sistematike té
nxénésve qé kané pérfunduar shkollén e mesme. Informacionet e marra nga
komunat dhe vetédija e tyre pér nevojat e t&é dhénave té pérkatésisé, pérkatésisht,
destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit té arsimit t¢ mesém profesional jané
faktor i réndésishém pér vendosjen dhe funksionimin e suksesshém té sistemit té
nxénésve qé kané pérfunduar shkollén.

Perceptimi  pérfagésuesve té sektoréve té arsimit né komunat: Veles,
Tetové, Strumicé, Ohér, Prilep, Gostivar, Kumanové, Kavadarci, Manastir, Shtip,
Aerodrom, Karposh, Cair dhe Qyteti i Shkupit e pércaktuan gjendjen dhe nevojén
e ndjekjes sistematike té destinacioneve, pérkatésisht, pérkatésiné e nxénésve
pas pérfundimit té shkollés s&€ mesme profesionale.

Si éshté perceptimi i vetégeverisjes lokale, pérkatésisht komunave té
pérfshira né hulumtim né lidhje me ndjekjen e destinacioneve té nxénésve pas
pérfundimit té procesit arsimor né shkollén profesionale?

Né lidhje me pyetjen “a ka né suazat e komunés Tuaj shkollé té mesme
profesionale”, 13 té anketuar ose 93% jané pérgjigjur pozitivisht, kurse njé i
anketuar ose 7% éshté pérgjigjur negativisht.

Perceptimi i tillé i komunave déshmon se shkolla profesionale gjenden
pothuajse né té gjitha rajonet ku ato shtrihen.

Deklaratat e komunave né lidhje me dhénien, pérkatésisht identifikimin e
shkollave t&€ mesme profesionale té cilat gjenden né territoret e tyre dhe degét qé

realizohen né ato shkolla jané dhéné térésisht.
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Perceptimi i tillé déshmon mbi bashké&punimin e vendosur midis komunave
dhe shkollave t¢ mesme profesionale dhe njohje té strukturés sé kualifikimit té
kuadrit gé del né nivel lokal.

Déshmi pér kété konstatim éshté edhe deklarata e komunave né lidhje me
pyetjen “a bashké&punoni me shkollat e mesme profesionale né krijimin e politikés
sé regjistrimit né shkollé, shfagjen e nevojés pér program arsimor kompetent pér
njé degé té caktuar”, késhtu, teté té anketuar ose 58% jané pérgjigjur pozitivisht,
dy té anketuar ose 14% jané pérgjigjur negativisht, kurse katér té anketuar ose
28% kané deklaruar se realizojné bashképunim té pjesshém.

Né lidhje me pyetjen “a kryeni né suazat e komunés suaj hulumtim pér
nevojat e tregut”, tre té anketuar ose 21% jané pérgjigjur pozitivisht, gjashté té
anketuar ose 43% jané pérgjigjur negativisht, kurse pesé té anketuar ose 36%
kané deklaruar se kryejné hulumtim té pjesshém té tregut té punés.

Perceptimi i tillé i komunave déshmon pér hulumtimin e pamjaftueshém té
tregut té punés késhtu gé nuk ekziston vazhdimési né lidhje me té dhénat pér
nevojat e tregut té punés sepse nuk ka unifikim dhe qgasje metodologjike né
hulumtimet né nivel lokal.

Déshmi pér perceptimin e tillé té komunave mbi hulumtimin e
pamjaftueshém té tregut té punés jané edhe deklaratat e njé pjesé té komunave té
cilat thoné se hulumtimet té cilat i realizojné jané pér: pércaktim té nevojave pér
regjistrim té nxénésve té ardhshém né shkollat e mesme profesionale, dhénie
drejtim shkollave pér profilet e nevojshme né pérputhje me zhvillimin ekonomik
dhe politikat e projektuara té komunave dhe sigurim té transparencés dhe
informimit mbi mundésité té cilat i ofron arsimi profesional né nivel lokal pér
nxénésit qé do té futen né AMP.

Pérgjigjet e komunave né lidhje me pyetjen “a ka komuna informacione/té
dhéna statistikore se ¢faré ndodh me nxénésit e arsimit t&¢ mesém profesional pas
pérfundimit té arsimit t¢ mesém profesional”’, jané: asnjé komuné nuk ka dhéné
deklaraté pohuese, 11 komuna ose 79% kané deklaruar se nuk kané
informacione/té dhéna statistikore, kurse tri komuna ose 21% kané deklaruar se

kané informacione, pérkatésisht t& dhéna té pjesshme. Até gé komunat e japin si

61



posedim té pjesshém té informacioneve/té dhénave statistikore jané té dhénat e
APRM-ség, té cilat si¢ thoné ato veté nuk japin informacione relevante mé té gjera.

Perceptimi i tillé flet pér mungesén e informacioneve/té dhénave né nivel
lokal pér destinacionin e nxénésve pas pérfundimit té procesit arsimor né shkollén
profesionale.

Déshmi pér perceptimin e tillé té¢ komunave jané edhe pérgjigjet e
komunave né lidhje me pyetjen “a ekziston sistem pér ndjekjen e nxénésve pas
pérfundimit té arsimit profesional né sektorin arsimor té vetégeverisjes Suaj
lokale”, késhtu té gjitha komunat kané théné se nuk ekziston.

Té gjitha komunat thoné se ekziston nevoja e ekzistimit té sistemit pér
ndjekje té nxénésve pas pérfundimit té arsimit profesional, gé déshmon pér
vetédijen e larté tek vetégeverisja lokale né aspektin e nevojés pér ekzistencén e
sistemit té tillé.

Ndryshe éshté gjendja e komunave né lidhje me posedimin e bazés sé té
dhénave pér regjistrimin e nxénésve né shkolla. Deklaratat e komunave né lidhje
me pyetjen “a posedojné bazé té dhénash pér regjistrim té nxénésve né shkollat e
vetégeverisjes Suaj lokale”, jané: nénté té anketuar ose 64% jané& pérgjigjur
pozitivisht, kurse pesé té anketuar ose 36% jané pérgjigjur negativisht.

Perceptimi i tillé, flet se komunat kané& béré pérparim né lidhje me
vendosjen e bazave té té dhénave pér regjistrim té nxénésve né shkolla, edhe pse
nuk duhet té anashkalohet fakti se njé pérgindje e theksuar e komunave nuk
posedojné té dhéna té tilla.

Komunat té cilat posedojné baza té dhénash pér regjistrim t& nxénésve né
shkollat e mesme profesionale shpesh i pérdorin ato pér: planifikim té numrit té
nxénésve dhe paraleleve, shpérndarjen e oréve, organizim té arsimit, mbikéqyrje
té gjendjes sé nxénésve té regjistruar né ShMP, pércaktim té lévizjes sé nxénésve
né komuna té tjera, krijim té politikés regjistruese né nivel lokal dhe pércaktim té
gjendjes me potencialin e kuadrit.

Deklaratat e komunave né lidhje me faktin se si e vlerésojné nevojén e
ekzistimit té sistemit elektronik (zgjidhje softuerike) pér ndjekjen e pérkatésisé sé

nxénésve (té punésuar, té papunésuar, kané vazhduar arsimin etj.) pas
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pérfundimit t& arsimit té tyre né shkollén e mesme profesionale dhe krijimin e

bazés sé té dhénave pér ta, éshté si vijon:

e pér opsionet “nuk éshté i nevojshém” dhe “éshté pak i nevojshém” nuk éshté
shprehur asnjé i anketuar;

e pér opsionin “éshté i nevojshém” jané shprehur teté té anketuar ose 57% e
numrit t& pérgjithshém té té anketuarve;

e pér opsionin “éshté shumé i nevojshém” éshté shprehur njé i anketuar ose 7%
e numrit té pérgjithshém té té anketuarve; dhe

e pér opsionin “éshté i domosdoshém” jané shprehur pesé té anketuar ose 36%
e numrit té pérgjithshém té té anketuarve.

Sinteza e rezultateve déshmon se nevoja e ekzistimit té sistemit elektronik
(zgjidhje softuerike) pér ndjekjen e pérkatésisé sé nxénésve (t€ punésuar, té
papunésuar, kané vazhduar arsimin etj.) pas pérfundimit t& arsimit t& tyre né
shkollén e mesme profesionale dhe krijimi i bazés sé té dhénave pér ta né térési
éshté né spektrin e “éshté i nevojshém” dhe “éshté i domosdoshém” si¢c éshté
dhéné né Grafikun 15, rezultatet déshmojné pér nevojén e padiskutueshme té
ekzistimit té ndjekjes sistematike té lévizjes dhe destinacioneve té nxénésve pas
pérfundimit té arsimit té tyre t& mesém profesional.

57% (8)
60%
50%
36%(5)
40%
30%
20%
7% (1)
10% ﬂi
0%
notpe6Ho e MHoOry € notpe6Ho HEONXOAHO €
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Grafiku 15

Né lidhje me identifikimin se kush duhet t& kujdeset dhe duhet t&€ mbushé
bazén e té dhénave, perceptimi i vetégeverisjes lokale éshté: katér komuna ose
29% konsiderojné se pér bazén e té dhénave duhet té kujdesen shkollat, dy
komuna ose 14% konsiderojné se kété gjé duhet ta béjné veté komunat, kurse
teté komuna ose 57% konsiderojné se mirémbajtja dhe mbushja e bazés sé té
dhénave duhet té beéhet nga ndonjé institucion tjetér si¢ jané: APRM-ja, QAPT-,
MASh-i, fakultetet dhe gendrat e veganta ose institucionet e specializuara.

Perceptimi i tillé i vetéqgeverisjes lokale déshmon se né mirémbajtjen dhe
mbushjen e bazés sé té dhénave duhet té pérfshihen shumé institucione me rol,
pjesémarrje dhe pérgjegjési té ndaré.

Vetéqgeverisja lokale mé tepér thekson se ekzistimi i sistemit elektronik
(zgjidhja softuerike) pér ndjekjen e pérkatésisé sé nxénésve (t€ punésuar, té
papunésuar, kané vazhduar arsimin etj.) pas pérfundimit t& arsimit t& tyre dhe
krijimi i bazés sé té dhénave pér ta, do té shfrytézohej né krijimin e politikés sé
regjistrimit dhe ndryshimet e argumentuara né rrjetin e shkollave profesionale.
Déshmi pér perceptimin e tillé té vetégeverisjes lokale jané edhe pérgjigjet e
komunave né lidhje me pyetjen “a mendoni se sistemi elektronik do t'ju ndihmonte
né krijimin e politikés sé regjistrimit né komunén Tuaj”, késhtu 11 komuna ose
79% jané pérgjigjur pozitivisht, tri komuna ose 21% jané pérgjigjur se sistemi i tillé
do t'i ndihmonte pjesérisht, kurse asnjé komuné nuk éshté pérgjigjur negativisht
pér kété pyetje.

Identifikimi i vetégeverisjes lokale né lidhje me institucionet dhe prioritetin e
tyre né pérfshirje gjaté vendosjes sé sistemit té ndjekjes sistematike, pérkatésisht,
pérkatésiné e nxénésve pas pérfundimit té arsimit t¢ mesém profesional éshté
dhéné né Tabelén 7.

Kuantifikimi i perceptimit té shprehur né pérqindje pér nevojén e pérfshirjes
Sé njé institucioni té caktuar éshté kryer né lidhje me tri kategori t& pérfshirjes:
“duhet té pérfshihet me patjetér”, “éshté e déshirueshme té pérfshihet” dhe “nuk

duhet té pérfshihet me patjetér”.
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Tabela 7. Kuantifikimi i vetégeverisjes lokale mbi pérfshirjen institucionale pér

ndjekje sistematike té arsimit té mesém profesional

Nr. Duhet té Eshté e Nuk duhet té
rend Institucioni pérfshihet me | déshirueshm | pérfshihet me
or patjetér eté patjetér
(shprehje né pérfshihet (shprehje né
%) (shprehje né %)
%)
1. | Shkolla t¢ mesme profesionale
64 22 14
(ShmMP)
2. Ministria e Arsimit dhe Shkencés
79 21 0
(MASh)
: ér Arsim Profesional
3 Qendra_pfer rsim Profesiona 79 21 0
dhe Trajnim (QAPT)
4. Byroja pér Zhvillim té Arsimit
yroja per Znvil m 36 50 14
(BZhA)
. hteté Kontrollit
5 Qendra Shtetérore e Kontrolli . 79 14
(QShK)
6. | Agjencia e Punésimit e
Republikés sé Maqgedonisé 79 21 0
(APRM)
7. Universitete 36 50 14
8. Bashkésia e Njésive té
) . . 71 22 7
Vetégeverisjes Lokale (BNjVL)
. I ktorati Shteté i Arsimit
9 nspektorati Shtetéror i Arsimi 21 21 58

(IShA)

gjaté vendosjes sé& sistemit

ndjekje sistematike

Né pérputhje me deklaratat e komunave pér pérfshirjen e institucioneve

té destinacioneve,

pérkatésisht, pérkatésisé sé nxénésve pas pérfundimit t& arsimit t&€ mesém

profesional, té treguara né Tabelén 7 kemi:

e institucione

té cilat duhet té pérfshihen né ndjekjen sistematike té

destinacioneve, pérkatésisht, pérkatésisé sé nxénésve pas pérfundimit té
arsimit t& mesém profesional jané: ShMP, QAPT, MASh, APRM dhe BNjVL;
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e institucione té cilat éshté e déshirueshme té pérfshihen né ndjekjen sistematike
té destinacioneve, pérkatésisht, pérkatésisé sé nxénésve pas pérfundimit té
arsimit t&¢ mesém profesional jané: Universitetet, BZhA dhe QShK;

e institucion i cili nuk duhet té pérfshihet né ndjekjen sistematike té
destinacioneve, pérkatésisht, pérkatésisé sé nxénésve pas pérfundimit té
arsimit t&¢ mesém profesional éshté IShA.

Perceptimi i tillé i vetégeverisjes lokale éshté i péraférm me perceptimin e
menaxhmentit té shkollave té mesme profesionale dhe punédhénésve pér
pérfshirjen e institucioneve gjaté vendosjes sé sistemit pér ndjekje sistematike té
destinacioneve, pérkatésisht, pérkatésisé sé nxénésve pas pérfundimit té arsimit
té mesém profesional.

Sipas vlerésimit t& komunave né lidhje me até se cili do té ishte problemi
mé i madh gjaté vendosjes sé sistemit pér ndjekje té destinacioneve té nxénésve
gé kané mbaruar shkollén, gjaté rangimit nga njé deri né gjashté, ku me njésh
vlerésohet problemi mé i madh, kurse me gjashté problemi mé i vogél, padyshim
pér problem mé té madh theksohen mjetet e pamjaftueshme financiar dhe
resurset njerézore té patrajnuara, pastaj, vijojné mungesa e kuantitetit té
resurseve njerézore, cilésia e pamjaftueshme e pajisjes, kuantiteti i
pamjaftueshém me pajisje, kurse pér problem mé té vogél konsiderohen kushtet e
pamjaftueshme hapésinore. Skema e rangimit t¢ komunave né lidhje me
problemet e mundshme gjaté vendosjes sé sistemit pér ndjekje té destinacioneve

té nxénésve gé kané pérfunduar shkollén éshté dhéné me Grafikun 16.
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5.6. Perceptimi i nxénésve, qé kané pérfunduar arsimin, me status té
personave té papunésuar mbi ndjekjen e destinacioneve té nxénésve pas

pérfundimit té procesit arsimor

Nxénésit gé kané pérfunduar arsimin me status té personave té
papunésuar jané kategoria e té anketuarve e cila mund té japé né ményré
monitoruese vlerésim té nevojés té ndjekjes sistematike té destinacioneve té
nxénésve pas pérfundimit té procesit arsimor. Para sé gjithash, pér arsye se ata e
kané kaluar procesin arsimor né shkollén profesionale dhe mund t'i thoné né
ményré reale gjendjet né lidhje me nevojén e ndjekjes sistematike té
destinacioneve té nxénésve gé kané mbaruar shkollén nga aspekti i pozités sé vet
né té cilin gjenden. Né pérputhje me deklaratat e té anketuarve té intervistuar té
cilét kané mbaruar arsimin e mesém profesional mund té jepen perceptimet e
méposhtme:

% Shkollat nuk kané strategji pér promovim té mundésive pér punésime té
ardhshme té nxénésve gé kané mbaruar AMP. Kontaktet dhe bashké&punimi i
shkollave me kompanité jané té dobéta, té rastésishme apo nuk ekzistojné
fare. Ekzistojné raste individuale kur ndonjé nga arsimtarét i evidentojné
numrat e telefonit dhe adresén e jetesés té disa nxénésve, por nxénésit pas
pérfundimit t¢ AMP-sé nuk jané kontaktuar, as nuk jané informuar pér
mundésité konkrete té punésimit.

s Né shkolla promovohen mundési pér vazhdimin e arsimit té larté, népérmjet
prezantimit té& programeve studimore nga disa fakultet, ndérsa gjaté késaj mjaft
mé e madhe éshté pérfagésimi i fakulteteve private.

+ Pjesa mé e madhe e personave té papunésuar té intervistuar (rreth85%) i
shfrytézojné shérbimet e internetit dhe kané adresa elektronike. Té anketuarit e
tjeré pér arsye ekonomike nuk kané kompjuteré.

% Pothuajse té njézéshme jané deklaratat e té anketuarve se kané déshiré té
mbeten né komunikim me shkollén pas pérfundimit té arsimit té mesém
profesional.

s Té anketuarit shprehin pérgatitje té térésishme gé vazhdimisht ta informojné

shkollén pér destinacionet e tyre dhe pér zhvillimin e tyre profesional.
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s Té anketuarit konsiderojné se né periudhé prej pesé (5) vjetésh pas
pérfundimit t¢ AMP-sé duhet té jené né komunikim té vazhdueshém me
shkollén.

% Pjesa mé e madhe e té anketuarve konsiderojné se komunikimi me shkollén
duhet té jeté deri né momentin e punésimit té tyre, késhtu si pérparési té kétij
procesi e theksojné mundésiné gé té ndihmohen gjaté punésimit, kurse
shkollén nga kjo perspektivé e shohin si ndérmjetés midis tyre dhe kompanive.
Pérgindja mé e madhe e té papunésuarve nuk mendojné ta vazhdojné arsimin
e vet né fakultet pér shkak t&€ mungesés sé mbéshtetjes financiare.

s Té gjithé té anketuarit pothuajse jané té njézéshém né deklaratat se procesi i
komunikimit me shkollat duhet t&¢ mendohet, organizohet dhe realizohet miré
nga shérbimi profesional dhe personat e trajnuar. Preferojné komunikim direkt i
cili do té realizohet népérmjet takimeve né hapésirat e shkollés, ndérsa shkolla
t'i informojné né telefon pér dinamikén e takimeve. Gjithashtu té anketuarit nuk
jané kundér edhe pér ndonjé lloj tjetér komunikimi me shkollat i cili &shté krijuar
miré.

s Té anketuarit e mbéshtesin iniciativén e vendosjes sé sistemit pér ndjekje té
zhvillimit profesional té nxénésve edhe pas pérfundimit té arsimit t& mesém
profesional me géllim gé té fitohet ndihmé e vazhdueshme né zhvillimin e
personalitetit. Jané té njézéshém né lidhje me géndrimet se vendosja e
sistemit pér ndjekje té destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit té arsimit té

mesém profesional éshté i domosdoshém.
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5.7. Perceptimi i institucioneve kompetente pér arsimin e mesém profesional
pér ndjekjen e destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit té procesit

arsimor

Institucionet kompetente té arsimit t¢ mesém profesional (MASh, BZhA dhe
QAPT) duhet té diné me patjetér se cfaré ndodh me nxénésit pas pérfundimit té
arsimit t&¢ mesém profesional gé té mund t'i planifikojné dhe fillojné pérmirésimet
né sistemin arsimor.

Perceptimi i pérfagésuesve té institucioneve kompetente pér AMP (MASh,
BZhA dhe QAPT) e pércaktojné gjendjen dhe nevojén e ndjekjes sistematike té
destinacioneve, pérkatésisht, pérkatésiné e nxénésve pas pérfundimit té& arsimit té
mesém profesional.

Né pérputhje me deklaratat e té anketuarve té intervistuar nga institucionet
kompetente pér arsimin e mesém profesional mund té jepen perceptimet
institucionale t& méposhtme:

« Nuk ekziston sistem pér ndjekje té pérkatésisé sé nxénésve (té punésuar, té
papunésuar, kané vazhduar me arsimin etj.) pas pérfundimit té arsimit té tyre.

% Nuk mbahet evidencé pér mbledhjen e informacioneve té cilat do t'i pérgjigjen
pyetjes se cfaré ndodh me nxénésit pas pérfundimit t& AMP-sé.

s Shumé& e nevojshme éshté vendosja e njé sistemi elektronik (zgjidhje
softuerike) pér ndjekjen e pérkatésisé sé& nxénésve (t& punésuar, té
papunésuar, kané vazhduar me shkollén etj.) pas pérfundimit té arsimit té tyre
dhe krijim té bazés sé té dhénave pér ta.

+« Institucione té cilat duhet té pérfshihen né krijimin, vendosjen dhe funksionimin
e ndjekjes sistematike té pérkatésisé sé nxénésve gé kané pérfunduar shkollén
jané: ShMP-té, QAPT-i, MASh-i, APRM-ja dhe Universitetet, kurse éshté e
déshirueshme té pérfshinen edhe: BZhA-ja, QShl-ja, BNjVL-ja dhe IShA.

s Pér regjistrim né shkollat profesionale, MASh-i i shfrytézon té dhénat e APRM-
sé, analizat né nivel lokal dhe politikén ekonomike té R. Magedonisé né nivel
makroekonomik.

s Paré né aspektin institucional, ekzistenca e njé sistemi elektronik (zgjidhje
softuerike) pér ndjekjen e pérkatésisé sé nxénésve té (t&é punésuar, té
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papunésuar, kané vazhduar me arsimin etj.) pas pérfundimit t& arsimit té tyre
dhe krijimi i bazés sé té dhénave pér ta: do té ndihmonte shumé pér:

1. krijim té politikés sé regjistrimit né shkollat profesionale;

2. planifikim dhe zbatim té reformave plotésuese apo intervenimeve né arsimin
profesional;

3. planifikim mé té miré dhe mé té térésishme té procesit arsimor;

4. harmonizim mé té miré té arsimit profesional me tregun e punés;

5. optimizim té rrjetit té shkollave profesionale;

6. dhénie drejtimi mé té miré profesional nxénésve;

7. krijim té parakushteve dhe mundésive pér ripércaktim té degéve dhe
profileve arsimore, pérkatésisht, profilim té kuadrove té kérkuar nga tregu i
punés.

Né suazat e Universitetit “Shén. Kirill dhe Metodij” ekziston softuer i integruar
universitar i cili mundéson evidencé pérkatése té studentéve, késhtu gé mund
té merren edhe té dhéna pér shkollat e mesme profesionale té nxénésve té

regjistruar.
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6. Mendime pérmbyllése pér ndjekjen sistematike té destinacioneve té

nxénésve pas pérfundimit té procesit té arsimit

Né bazé té interpretimit dhe analizés sé té dhénave té marra nga
menaxhmenti, kuadri arsimor dhe nxénésit e shkollave t&€ mesme profesionale,
punédhénésit, vetégeverisja lokale, nxénésit qé kané mbaruar shkollén me status
té personave té papunésuar dhe institucionet kompetente mbi arsimin e mesém
profesional pér ndjekjen e destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit té procesit
arsimor né shkollat profesionale jané nxjerré mendimet pérfundimtare gé vijojné:

% Ndjekja sistematike e destinacioneve, pérkatésisht, pérkatésia e nxénésve pas
pérfundimit té arsimit t& mesém profesional nuk ekziston.

«» Ekziston nevojé e shprehur fugishém pér vendosje té ndjekjes sistematike té
lévizjes dhe destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit té arsimit té tyre té
mesém profesional.

« Ekziston pérgatitje e larté e shkollave dhe té gjithé faktoréve relevanté gé té
marrin pjesé né ndértimin e sistemit pér ndjekje sistematike té destinacioneve,
pérkatésisht, pérkatésisé sé nxénésve pas pérfundimit t&¢ AMP-sé.

s Zgjidhje optimale pér ndjekjen sistematike t& destinacioneve té nxénésve pas
pérfundimit t&¢ AMP-sé do té ishte vendosja e sektoréve/shérbimeve té vecanta
profesionale me pérbérje heterogjene né suazat e institucioneve kompetente té
cilat do té kujdesen pér bazat e té dhénave dhe analizimin dhe shfrytézimin e
tyre né pérputhje me nevojat arsimore.

% Institucionet té cilat duhet té pérfshihnen né ndjekjen sistematike té
destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit t¢ AMP-sé jané: shkollat e
mesme, Qendra pér Arsim Profesional dhe Trajnim, Agjencia e Punésimit e
Republikés sé Maqgedonisé, Ministria e Arsimit dhe Shkencés, Universitetet
dhe Bashkésia e Njésive té Vetégeverisjes Lokale.

+ Ndjekja sistematike e destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit t¢ AMP-sé
duhet té dizajnohet sipas individit, té jené gjithépérfshirése dhe té ekzistojné
baza té unifikuara té t& dhénave.

s Nxénésit posedojné njé shkallé té larté té arsimit informatik, pérdorim i
shérbimeve té internetit dhe pérdorim i komunikimit me e-mail.
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Njé pérqgindje e madhe e nxénésve déshirojné dhe mund té mbeten né
komunikim me shkollén pas pérfundimit té arsimit t¢ mesém profesional gé té
japin informacione né lidhje me destinacionet e tyre.

Njé pérgindje e madhe e nxénésve shohin fitim personal né dhénien e
informacioneve pér destinacionet e tyre pas pérfundimit t&¢ AMP-sé.

Periudha kohore prej pesé deri né shtaté vjet pas pérfundimit té arsimit té
mesém profesional duhet té jeté e mjaftueshme pér dhénie té informacioneve
dhe ndjekje sistematike té individit.

Projektimi dhe vendosja e ndjekjes sistematike e destinacioneve té nxénésve
pas pérfundimit té arsimit duhet t¢ mundésohet me komunikim heterogjen
(sintezé e shumé lloje komunikimesh), ndérsa jo me njé lloj komunikimi né
shpérndarjen e informacioneve.

Kércénime potenciale gjaté vendosjes sé sistemit pér ndjekje té destinacioneve
té nxénésve té kané pérfunduar arsimin jané: mjetet e pamjaftueshme
financiare, resurset njerézore té patrajnuara, mungesa e resurseve njerézore
dhe cilésia e pamjaftueshme e pajisjes.

Né njé pérgindje mé t& madhe nuk ekziston bashképunim midis punédhénésve
dhe shkollave, kurse edhe nése ekziston bashké&punim, ai realizohet pjesérisht
dhe pérkohésisht.

Punédhénésit jané té hapur dhe té pérgatitur pér bashképunim me shkollat
profesionale dhe shprehin nevojén pér ndjekje sistematike té nxénésve qé
kané pérfunduar arsimin.

Ekziston bashképunim i vendosur midis komunave me shkollat e mesme dhe
njohje e strukturés sé kualifikimeve té kuadrit i cili prodhohet né nivel lokal.
Komunat nuk kané hulumtim pérkatés té tregut té punés késhtu gé nuk
ekziston vazhdimési né lidhje me té dhénat pér nevojat e tregut té& punés.
Komunat nuk kané informacione/té dhéna né nivel lokal pér nxénésit pas
pérfundimit té procesit arsimor né shkollén profesionale, por ekziston vetédije
tek vetéqgeverisja lokale pér nevojén e ekzistimit té ndjekjes sistematike té

nxénésve qé kané pérfunduar shkollén.
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Ekzistimi i njé sistemi elektronik (zgjidhje elektronike) pér ndjekjen e
pérkatésisé sé nxénésve (té punésuar, t& papunésuar, kané vazhduar me
arsimin etj.) pas pérfundimit té arsimit té tyre dhe krijimin e bazés sé té
dhénave pér ta, mé shumé do té ndihmonte né: krijimin e politikés regjistruese,;
planifikimin dhe zbatimin e reformave plotésuese apo intervenimeve né arsimin
profesional; planifikimin mé té miré dhe mé té térésishém té procesit arsimor;
harmonizimin mé té miré té arsimit profesional me tregun e punés; optimizim i
rrjetit té shkollave profesionale; drejtimin mé té miré profesional té nxénésve
dhe krijimin e parakushteve dhe mundésive pér ripércaktim té degéve dhe
profileve arsimore, pérkatésisht, profilimin e kuadrove té kérkuar nga tregu i
punés.

Shkollat, por edhe institucionet (QAPT, MASh, BNjVL, APRM dhe
Universitetet) té cilat duhet té pérfshihen né vendosjen, funksionimin,
mirémbajtjen dhe zhvillimin e sistemit t& ndjekjes sé destinacioneve té
nxénésve qé kané pérfunduar arsimin nuk posedojné kapacitete institucionale
(organizuese, teknike-teknologjike, materiale, resurse kompetente njerézore)
dhe mjete financiare té nevojshme dhe té mjaftueshme gé té vendoset ndjekje
sistematike elektronike me baza té dhénash té vendosura, analizim dhe
projektim té tyre né arsimin e mesém profesional gé té zmadhohet kapaciteti i
tij.

Mosekzistimi i sistemit pér ndjekje té destinacioneve té nxénésve gé kané
pérfunduar arsimin ¢on né: transparencé té pamjaftueshme, shpérndarje té
informacioneve té paargumentuara, pérmbajtje jokompetente né informim dhe

trajnim jokompetent i zhvillimit personal profesional.
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7. Rekomandime pér ndértim té sistemit pér ndjekje té destinacioneve té

nxénésve pas pérfundimit té arsimit t&€ mesém profesional

Né bazé té analizés sé gjendjes me ndjekjen e destinacioneve té nxénésve
pas pérfundimit t& arsimit t¢ mesém profesional né Republikén e Magedonisg,
mendimeve pérfundimtare té dala, si dhe réndésisé sé késaj céshtjeje né drejtim
té pérmirésimit té cilésisé sé AMP-sé, mund té jepen shumé rekomandime pér
ndértimin e sistemit pér ndjekje té destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit té
arsimit t& mesém profesional.

Rekomandimet do té ishin né funksion té vendosjes me sukses,
mirémbajtjes dhe zhvillimit té sistemit pér ndjekje té destinacioneve té nxénésve

pas pérfundimit té arsimit t& mesém profesional.

Rekomandime

> Eshté e nevojshme té& vendoset sistem pér ndjekje té destinacioneve té
nxénésve pas pérfundimit t&¢ AMP-sé.

» Sistemi pér ndjekje té destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit t&¢ AMP-sé
né té gjitha segmentet e ndjekjes té keté gasje individuale.

» Neé vendosjen, funksionimin, mirémbajtjen dhe zhvillimin e sistemit pér ndjekje
té destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit t&¢ AMP-sé té pérfshihen:
shkollat, QAPT, MASh, BNjVL, APRM dhe universitetet, me procedura, role
dhe kompetenca té pércaktuara saktésisht.

» Optimizimi i zgjidhjes sé ndjekjes sistematike té destinacioneve té nxénésve
pas pérfundimit té arsimit té béhet me vendosje té sektoréve/shérbimeve té
vecanta (té pavarur apo si pjesé pérbérése e shérbimeve té tjera té ngjashme
té vendosura né shkollé, gendrat e karrierés etj.) me pérbérje heterogjene té
cilét do té kujdesen pér bazat e té dhénave né lidhje me analizimin dhe
shfrytézimin e tyre.

» Nevojitet pérforcim i kapaciteteve institucionale (organizative, teknike-
teknologjike, materiale, resurset njerézore kompetente) dhe sigurim i mjeteve
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financiare gé té vendoset ndjekje elektronike sistematike e nxénésve pas
pérfundimit t&¢ AMP-sé me bazat e vendosura té té dhénave, analizim dhe
projektim té tyre né arsimin e mesém profesional gé té zmadhohet cilésia e tij.
Ndjekja sistematike e destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit t& arsimit té
projektohet pér periudhé kohore nga pesé deri né shtaté vjet pas pérfundimit té
arsimit t& mesém profesional.

Aplikacionet e pakove softuerike té sigurojné baza té unifikuara té dhénash né
pérputhje me kérkesat dhe nevojat pér ndjekje sistematike té destinacioneve té
nxénésve pas pérfundimit t&¢ AMP-sé.

Dizajnimi i kérkesave softuerike, pérkatésisht bazave té té dhénave té jeté né
pérputhje me kornizat e té gjithé pjesémarrésve relevanté dhe té sigurojné té
dhéna pérkatése pér individin.

Projektimi dhe vendosja e ndjekjes sistematike té destinacioneve té nxénésve
gé kané pérfunduar t¢ mundésohet me komunikim heterogjen (sintezé té
shumé llojesh komunikimi dhe shfrytézim té kompetencave té mira informatike
té individéve té ndjekur) dhe jo si njé lloj komunikimi né shpérndarjen e
informacioneve.

Procesi i komunikimit dhe shpérndarjes sé informacioneve né sistemin e
ndjekjes sé destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit t& arsimit t&¢ mesém
profesional duhet té mendohet, organizohet dhe realizohet miré nga shérbimi
profesional me persona profesionisté kompetenté pér pérpunimin statistikor té
té dhénave dhe analizim té tyre né pérputhje me nevojat arsimore gé té
pérmirésohet cilésia e procesit arsimor.

Shkollat ta pérforcojné bashképunimin me kompanité dhe fakultetet dhe té
ndérmarrin rolin e ndérmjetésit pér lidhje té nxénésve té tyre qé kané
pérfunduar arsimin me tregun e punés dhe arsimin larté.

Analiza e pasqyron gjendjen e sotshme dhe i pércakton nevojat e ndjekjes

sé destinacioneve pas pérfundimit t&¢ AMP-sé né bazé té perceptimeve té

menaxhmentit, kuadrit arsimor dhe nxénésve té shkollave t&¢ mesme profesionale,

punédhénésve, vetégeverisjes lokale, nxénésve gé kané pérfunduar shkollén dhe
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kané status té personave té papunésuar dhe institucioneve kompetente pér
arsimin e mesém profesional.

Analiza duhet té hapé& mundési pér pérmirésim té gjendjes né lidhje me
ndjekjen sistematike té destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit t&¢ AMP-sé,
kurse népérmjet késaj kjo té prodhojé cilési t& zmadhuar né arsimin profesional.

Analiza duhet kontribuojé né krijimin dhe ndértimin e njé modeli pér ndjekje
té destinacioneve té nxénésve pas pérfundimit t¢ AMP-sé&, model i cili duhet té
kontribuojé né vendosjen e rrugés sé ndryshimeve pozitive né kulturén
organizative-teknike té institucioneve arsimore, né standardizimin e njohurive té
caktuara né raport me ndjekjen e AMP-sé&, kurse gjithashtu duhet té jeté provokim
pér hulumtime té métejshme né kété fushé dhe pér zhvillim t& modeleve dhe

zgjidhjeve té reja pér pérmirésim té cilésisé sé arsimit t&¢ mesém profesional.
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